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Straipsnyje, gretinant teorinius kultiiros vadybos modelius ir autorés atlikto Zvalgybinio tyrimo duomenis,

aptariama $juolaikinio menininko sékmingos kirybinés karjeros samprata, kuri siejama su kiiréjo karybine

motyvacija ir verslumu bei visy meno rinkos dalyviy bendradarbiavimu.

REIKSMINIAI ZODZIAL kiiryba, karjera, menininko kiirybiné motyvacija, menininko verslumas, visy meno

rinkos dalyviy bendradarbiavimas.

»hiekas i§ vadybos déstytojy negali man atsakyti j
vienintelj klausima: kodél, jei vien Vilniuje kultiros
vadyba per metus baigia iki §imto Zmoniy, né vienas

dailininkas jy neturi?“

Anonimas, kuris nebijo, bet taip bijo nusivilti, kad
lieka anonimu, ,,Kaip paaiskinti sau meno vadyba,

arba akla vista tamsiame kambaryje be interneto?,

1 Visuotiné padéties nustatymo sistema (angl. Global Positioning
System) - transporto priemonése instaliuojama kompiuteriné
navigacijos sistema, padedanti vairuotojui rasti kelig.

2 (Ne)priklausomo Siuolaikinio meno istorijos. Savivaldos ir iniciaty-
vos Lietuvoje 1987-2011 m., sudarytojai Vytautas Michelkevi¢ius

ir Kestutis éapoka, lietuviy, angly k., LTMKS, 2011, p. 118.
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»Menininkai klaidingai galvoja, kad egzistuoja
universalios formulés, padésiancios kilti neegzis-
tuojanciais karjeros laiptais. Jie tiki, kad atsiradus
tinkamame mieste, Londone ar Niujorke, geroje
galerijoje (Saatchi arba White Cube) ir gavus pa-
lankius atsiliepimus ty $aliy, geriausia — naciona-

linéje - Zziniasklaidoje, karjera lyg ir padaryta.*?

Ernestas Parulskis, menotyrininkas

Vilniaus dailés akademijos studentai, pasirinke

»Vadybos pagrindy menininkams® ar ,Verslumo pa-

grindy menininkams“ kursg*, tikisi i§ déstytojo su-

Ernesto Parulskio atsakymas j autorés klausima, 2013 03 29.

»Vadybos pagrindy menininkams“ publikacijos autoré Vil-
niaus dailés akademijoje désto nuo 2003 m., nuo 2005 m.
»Vadybos ir marketingo pagrindai menininkams“ (kartu su



Menininkas Meno karinys

Meno organizacija

Meno renginys Publika

Paslauga

Grjztamasis rysys

[P
&

Karybinés
paslaugos

1. Grjztamasis rysys tarp menininko,

meno organizacijos ir publikos

laukti atsakymo j svarbiausig karéjui klausima: kas
uztikrina basimo menininko pripazinimg, lemia jo
karybinés karjeros sékme?

Kiaryba — veikla, kuri randasi i§ menininko (indi-
vido) karybiskumo, gebéjimo bei talento. Tai procesas,
kai panaudojant intelektualine nuosavybe galima kur-
ti ne tik estetines vertybes, bet ir materialing gerove,
naujas darbo vietas. Menininko karybineés veiklos re-
zultatas — meno karinys arba karybiné paslauga - cir-
kuliuoja aplinkoje kaip ne fizinio i$gyvenimo (mais-
to, $ilumos, saugumo), o individualius socialinius ir
kultarinius (saves aktualizavimo) Zmogaus poreikius
tenkinanti preké (paslauga), pasiZzyminti specifinémis,
tarpusavyje susijusiomis estetinio $vietimo (lavini-
mo), atstovavimo (reprezentacijos), ekonominémis
(meno kuariniy, kaip likvidzios investicijos jsigijimo,
kolekcionavimo) funkcijomis.

Menininko sukurty meno kiriniy ir kirybiniy pas-
laugy sklaidg visuomenéje, grjztamajj ry$j tarp autoriaus
ir publikos uztikrina meno organizacijos: meno karinius
jsigyjantys, saugantys ir pristatantys muziejai, juos ekspo-
nuojancios parody salés (kunst hale), ne tik rodancios, bet
ir parduodancios meno kirinius galerijos, aukciony na-
mai, meno muggs, pastaty projektavimo, vienetiniy meno
gaminiy gamybos, reklamos, leidybos ir kt. jmonés [1il.].
Tiksliau, $iy organizacijy darbuotojai, bendradarbiaujan-
tys su menininku, vykdant projektus.Pavyzdziui, karéja
j paroda pakvietes kuratorius rengia parodas muziejuje,

galerininkas — eksponuoja ir parduoda atstovaujamo me-

dr. Irena Alperyte), ,Verslumo pagrindai menininkams® - nuo
2006 m. (kartu su dr. Irena Alperyte).
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nininko kirinius savo galerijoje, norédamas atnaujinti
prekiy asortimentg baldy jmonés vadovas iesko rinkoje
jdomiai dirbanciy dizaineriy.

Ar ne $iy meno organizacijy darbuotojy démesio
ilgisi klaidingai asmeninio vadybininko ieSkantis Ano-
nimas?!

Karjera — jvairiy socialiai reik§mingy Zmogaus
vaidmeny seka, susijusi su savirai$ka ir individualiu

profesiniu tobuléjimu:

greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje, visuomeni-
néje, mokslinéje, karybinéje veikloje. Karjera (ital.:
carriera) reiSkia bégima, gyvenimo trajektorija, vei-
kla. Arba (pranc.: carriére) — veiklos dirva, sritis,
bei susiSaukia su Zodzio karjeras (pranc.: carriere) —
akmeny skaldykla, vieta i§ kurios kasamos naudin-

gosios iSkasenos.

Jdomu, kad kalbose, i$ kuriy $i sgvoka kilusi, ji
zymi asmenines menininko pastangas. Tuo tarpu lie-
tuviy kalboje karjerg apibréziancios sagvokos sékmé
ir pripazinimas turi kiek kita, tarsi nuo menininko
pastangy atsieta prasme. Sékmeé - tai, kas nutinka
atsitiktinai, be asmeniniy pastangy, pripazinimas -
zymi eksperty jvertinimg, o ne asmenines meninin-
ko pastangas, t. y. kity sprendimy poveikj menininko
karjerai.

Problema: Amonimo jtikéjimas, kad karybine

menininko karjerg uztikrina magisky galiy asmeninis

5  Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, Antra pataisyta laida, Vilnius:
Alma littera, 2003, p. 375.



vadybininkas, yra nepagrjstas, netgi ydingas. Noras
perduoti atsakomybe uz savo kiarybine karjerg kitam
asmeniui, kultiiros vadybininkui, kaip ir besiilginciy
valstybiniy uzsakymy sovietmecio menininky nepa-
sitenkinimas, liudija, kad rinkos santykiai Lietuvos
meno pasaulyje vis dar visuotinai nepri(is)pazjstami.
Tikétina, kad i$sklaidyti nepagrjstus Anonimo la-
kes¢ius galima tik issiaiSkinus veiksnius/veiksmus,
jtakojancius sékminga menininko karjerg. Tam pasi-
telkta menininko navigacijos, saugaus judéjimo, vi-
suotinés padéties nustatymo sistemos (angl. Global Po-
sitioning System) metafora, padedanti atkreipti démesj
jasmenines menininko savybes (kirybiné motyvacija,
verslumas) ir visy meno rinkos dalyviy - menininky,
meno organizacijy darbuotojy, uzsakovy, publikos,
ziniasklaidos — bendradarbiavimg. Tiksliau, pasirink-
ta metafora turéty padéti menininkui suprasti masy
visuomenéje jvykusius/vykstancius poky¢ius, jvertinti
asmeniniy sprendimy galig siekiant sékmingos kiry-

binés karjeros rinkoje.

MENININKAS - PROTINIO DARBO
DARBUOTOJAS

Vadybos (angl. management) pozitriu permainos yra
socialinis procesas, kurio sékme lemia Zzmogaus Zi-
nios, t. y. suvokimas, kg ir kodél butina keisti, noras
(troskimas) keisti ir ketinimas (valia) keisti; jgudziai
ir gebéjimai, parodantys, kaip keistis. O tai reiskia, kad
visose $alies tikio srityse, taip pat ir meno pasaulyje, i$
planinés ekonomikos pereinant prie rinkos santykiy,
kilo poreikis specializuotas profesines Zinias papildyti
vadybos jgudziais.

Sia prasme tiek rinkos santykiy aplinkoje kurian-
tys menininkai, tiek jy kirybos sklaidg uztikrinantys
meno organizacijy darbuotojai, tiek jy sukuriamy
meno kariniy ir karybiniy paslaugy publika (parody
lankytojai, kolekcininkai, kirybiniy projekty uzsako-
vai ir kt.) yra poindustrinés paslaugy ir ziniy karybi-

nés visuomenés protinio darbo darbuotojai (angl. the
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knowledge worker). Savokos autorius XXI a. valdymo

i$$ukiy tyrinétojas Peteris E Druckeris pazymi, kad:

$iandieng nepriklausomas nuo politiky, ekonominiy
kriziy protinio darbo darbuotojas turi pats valdyti
save, turi iSmokti kada ir kaip keistis. Juk $iandieng
jis yra mobilus, laisvas pasirinkti, nes tiktai jam pri-
klauso jo ,,gamybos priemonés® - Zinios, jgadziai.
Ir nors j permainas vis dar zitrima kaip j mirtj ar
mokescius: jos néra laikomos pageidautinu dalyku,
jas reikia vilkinti kiek jmanoma ilgiau, taciau tokiy
permainy laikotarpiais, kuriais gyvename $iuo metu,

permainos, pasikeitimai yra norma.

Autorius atkreipia démesj j tai, kad jei gamtos
pasaulyje kaitos procesai vyksta tikstantmeciais, tai
socialinis pasaulis nuolat kinta, ir tai reiskia, kad vei-
kiant nuolatinio nestabilumo aplinkoje teks nuolat at-
sinaujinti, plésti profesine kompetencijg, mokytis visg
gyvenimg.

Muasy aptariamy klausimy kontekste Drucke-
rio jzvalga svarbi, nes demitologizuoja romantinj
menininko jvaizdj, nuleidzia karéja i§ elitarinio dram-
blio kaulo boksto ant Zemés, griauna romantizuotg jo
socialinio i§skirtinumo jvaizdj.

Rinkodaros (angl. marketing) poziariu meno ka-
rinys arba karybiné paslauga, kaip ir kiekvienas kitas

rinkos produktas, yra tai, kas

gali bati pasialyta rinkai atkreipti démesj, jsigyti,
naudoti ar vartoti ir norui ar poreikiui patenkin-
ti. <..> Cia produkto sgvoka neapsiriboja vien tik
materialiais daiktais <...>, tai yra ne tik materialios
prekés, bet ir paslaugos - tai veikla ar nauda, kurig
sitiloma pirkti ir kuri i§ esmés yra nemateriali bei

negali tapti nuosavybe.”

6 Peter F Drucker, Valdymo i$siikiai XXI amZiuje, Vilnius, 2004,
p. 9L
7 Philip Kotler ir kt., Rinkodaros principai, Kaunas: Poligrafija ir

informatika, 2003, p. 25-26.



Vadybos pozitiriu menininko sukurtas meno kari-
nys yra estetinis materialus produktas arba karybiné
paslauga (pedagoginé veikla, architektiiros - unika-
laus pastato arba dizaino - mazo tirazo unikalaus ga-
minio projektas).

Menininko sukurtame meno kirinyje ir suteik-
toje kurybinéje paslaugoje, kaip ir bet kurioje kitoje
»dirbtinéje Zmogaus veikloje i$skirtini du lygmenys:
minties (sumanymo) ir veiklos (jgyvendinimo). Siame
procese jungiami trys tarpusavyje sgveikaujantys ele-
mentai: medziaga (darbo priemonés), Zmogus (kiré-
jas), rezultatas [meno karinys ir karybiné paslauga -
E. L.]*®. Tokiu budu i$ intelektualinés Zmogaus kiréjo
nuosavybés (proto, gebéjimo, jkvépimo) atsiranda
meno karinys arba karybiné paslauga, t. y. nauja ver-
té, kurianti ne tik dvasines (estetines) vertybes, bet
ir materialine (ekonomine) gerove bei naujas darbo
vietas meno organizacijoje, uztikrinanc¢ioje meninin-
ko kiarybinés veiklos rezultato — meno kirinio arba
karybinés paslaugos sklaidg (pristatyma, pardavima)
aplinkoje. Ji gali vykti dviem budais:

e meno kiirinio pristatymas meno ren-
ginyje, lavinamoji paslauga, kurios metu
vyksta komunikacinis aktas, kai ZiGrovas
priima ir dekoduoja meno kirinyje uzko-
duota informacijg;

e meno karinys arba karybiné paslauga
gali bati pirkimo-pardavimo objektas
(materialus produktas, projektas), tenki-
nantis estetinius, puosybinius, ekonominius
(meno karinys kaip likvidus ilgalaikés in-
vesticijos objektas), reprezentacinius (Lie-
tuvos paviljonas pasaulinése EXPO parodo-

se) uzsakovo arba publikos poreikius.

8 Jonas Kvedaravi¢ius, ,Vadybos turinys ir Lietuvos vadybiné
situacija®, in: Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai, Kaunas:
VDU, 1995, p. 62.

Veikiant rinkoje karéjams daznai tenka gretinti
nepriklausomy meno kariniy karimo ir uzsakomi-
niy karybiniy paslaugy (maketavimo, projektavimo,
administravimo, pedagogikos ir kt.) praktikas.

Naujas menininko karybinis sprendimas (meno
kirinys) i rinka i$§ pradziy patenka kaip alternatyva,
kuri ilgainjui tampa oficialiai pripazinta ir tik paskui
komerciskai paklausia®. Dera pastebéti, kad meno
kariniy rinkoje jteisintas naujas kairybines strategijas
ilgainiui perima karybiniy industrijy sektorius (pvz.,
menininky videodarby poveikis muzikos atlikéjy kli-
py industrijai). Cia galima paralele tarp fundamenta-
liy moksliniy tyrimy ir pritaikomosios jy pasiekimy
sklaidos.

Tuo metu, kai teikiant kiirybines paslaugas, meni-
ninko sprendimus lemia uzsakovo poreikiai (liakes-
¢iai), kuriuos jteisina dvi$alé darbdavio/uzsakovo ir
menininko darbo sutartis (terminuota, ilgalaiké, auto-
riné), ,.kai turtinés teisés j kirinj, kurj sukaré darbuo-
tojas atlikdamas tarnybines pareigas ar darbo funkci-
jas, i$skyrus kompiuteriy programas, 5 metams perei-
na darbdaviui, jeigu kitaip nenustatyta sutartyje°.

Sékmingos menininko kiirybinés karjeros proble-
matikos kontekste, jo, kaip ir bet kurio kito protinio
darbo darbuotojo, sprendimy priémimas jungia min-
ties (sumanymo), t. y. kirybinés motyvacijos, ir
veiklos (jgyvendinimo), t. y. verslumo, veiksmus,
kuriuos kultiros vadybos teorijoje jprasta sieti, pa-
vyzdziui, pabréziant sgsajas su zmogaus smegeny
pusrutuliy, kairiojo (loginio) ir desiniojo (emocinio),
funkcijomis". Ta¢iau sutelkus démesj j estetines/plas-
tines/turinines meno kirinio savybes, galimas ir kitas,

hierarchinis, poziaris. Kurj Zvalgybinio tyrimo metu

9  Tuo metu, kai karybiniy paslaugy sprendimai priimami ben-
dru menininko ir uzsakovo (darbdavio) sutarimu.

10 Mucziejams ir bibliotekoms apie autoriy teises ir gretutines teises:
Mokomoji-informaciné priemoné, LATGA_A, 2006, p. 3.

11 Lisa Sonora Beam, ,,Left Brain/Right Brain: Why Not Use the
Whole Thung?*, in: The Creative entrepreneus: ADIY Visuala
Guidebook for Making Busness Ideas Real, Beverly Massachu-
setts, 2008, p. 38—46.



jvardijo meno lauko ekspertai pirmumo teis¢ suteik-
dami kiarybinei motyvacijai, sietinai su ilgalai-
kiais, strateginiais menininko tikslais, estetinémis/
pasaulézitirinémis vertybémis. Tuo metu, kai verslu-
mas siejamas su strateginiy (karybinés motyvacijos)
sprendimy jgyvendinimo taktika, organizacinémis/

administracinémis priemonémis'.
KURYBINE MENININKO MOTYVACIJA

Vadybos pozitriu motyvacija - tai saves bei kity skati-

nimas asmeniniy ir organizaciniy tiksly jgyvendinimui.

Motyvacija - psichologiné savybé, lemianti asmens
jsipareigojimo laipsnj. ] ja jeina veiksniai, sukelian-
tys, nukreipiantys ir palaikantys Zmogaus elgesj tam

tikra jsipareigojimy kryptimi."

Menininko, kaip protinio darbo darbuotojo, kom-
petencija, gebéjimai, Zinios ir patirtis yra pagrindiniai
jo darbo jrankiai. Tai reiskia, kad veikdamas ne poli-
tiskai reglamentuotos planinés ekonomikos, o rinkos
salygomis jis turi mokytis ne paklusti kity sprendi-
mams (pvz., ideologiskai reglamentuotam valstybi-
niam uzsakymui), bet pats juos (sprendimus) skatinti.
Si procesa nuosekliai nagrinéja turininés motyvacijos
teorija, pagrjsta Zmogaus vidiniy poreikiy patenki-
nimu, t. y. asmuo motyvuotas tada, kai jis ar ji gyve-
nime dar nepasieké tam tikro pasitenkinimo lygio.
Juk patenkintas poreikis nebemotyvuoja. Turinineé
motyvacija - tai humanitarinés psichologijos kryp-
tis, kurios pradininkas yra JAV Zmogiskyjy santykiy
vadybos mokyklos atstovas Abrahamas H. Maslow
(1908-1970), tyrinéjes ne patologines (psichologiskai

12 Abi Sias sgvokas vadybos teorija perémé i§ senovés graiky

karvedybos zodyno: strategija (gr. strategia — vadovavimas)
rei$ké gebéjima priimti sprendimus, vadovauti ir nugaléti,
taktika (gr. taktike — sugebéjimas tvarkytis), kaip karo, kovos,
visuomeninés veiklos, elgesio biidas issikeltam tikslui pasiekti.
James A. E. Stoner ir kt., Vadyba, Kaunas: Poligrafija ir infor-
matika, 1999, p. 435.

13
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pazeidZiamas), o dominuojancias visuomenés nariy
grupes. Apibendrindamas ilgalaikius stebéjimus ir
vertinimus autorius sukiiré zmogaus poreikiy pira-
mide¢ bei i$skyré penkis pamatinius pirminius (fizi-
ologiniai, savisaugos ir tikéjimo ateitimi), antrinius
(saugumo, priklausomybés ir meilés - socialiniai),
jvertinimo (poreikis pagarbai) ir saves aktualizavimo
(saviraiskos, pasiekiamos kiréjui jgyvendinant savo
sumanymg) poreikius. Sugrupaves juos j pirminius
(Zemesnius) ir antrinius (aukstesnius), Maslow atkrei-
pé démesj, kad jie reiskiasi ne atskirai, o yra glaudziai
vienas su kitu susije (pvz., alkio priezastimi gali bati
saugumo ar jvertinimo stygius), pagrisdamas, kad ba-
tent sékmingas saves aktualizavimo, saviraiskos i§gy-
venimas gali uztikrinti socialinj sauguma net ir eko-
nominio nepritekliaus akivaizdoje'.

Teorinéms Maslow jzvalgoms antrina patys me-
nininkai. Skulptorius Mindaugas Navakas prisipa-
Zjsta mangs, jog ,karyba yra instinktas! Pirminis jg
jtakojantis impulsas yra intuityvus. O pasauléziariné
motyvacija, savikontrolé yra antriné, taciau pagei-
dautina, kad ji baty, kad kirybos procese dalyvauty
abu sandai“s. Menininkas i$skiria du instinktyvy/
intuityvy (talento) ir vertybinj/pasauléziarinij
karybinés motyvacijos sandus. ISgyvenamy permai-
ny akivaizdoje menininko jvardytas pasaulézitriniy
vertybiy klausimas tampa ypac¢ svarbus. Juk jei so-
vietmecio ,neklasinéje visuomenéje, kurioje yra vie-
ninga bendraliaudiné nuosavybé ir visiska socialiné
lygybé“¢, skirtingomis vertybémis pagrista grupiniy/
bendruomeniniy interesy jvairové nebuvo pripazjsta-
ma. Tai prieStaravo Zmogaus prigim¢iai, nes budami
skirtingi zmonés turi jvairiy poreikiy, pomégiy, tiks-

liau pasauléziariniy vertybiy bei jas i$rei$kianciy nory.

14 Abraham H. Maslow, Motyvacija ir asmenybé, Vilnius: Apos-
trofa, 2006.

15 ,Meno liudijimai. Elona Lubyté kalbina Mindauga Navaka®, in:
Mindaugas Navakas. /R/ ir atgal, LDM, 2006, p. 8.

Gordon Marshall, The concise Oxford dictionary of Sociology,

1994, Oxford, p. 399.
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Zmogaus norai - tai forma, kuria igyja Zmogaus
poreikis aplinkos ir asmenybés jtakoje. <...> Norus
formuoja visuomené ir jie gali bati apibudinti
daiktais [arba kariniais - E. L.], kurie gali patenkinti
tuos poreikius. Kylant visuomenés gerovei, jos na-
riy norai didéja. Kai atsiranda galimybés Zmonéms
jsigyti daugiau daikty, kelianciy jy susidoméjima
bei norg jsigyti, gamintojai [taip pat ir menininkai —
E. L.] stengiasi pateikti daugiau norus patenkinanciy
gaminiy bei paslaugy [meno kiriniy ir karybiniy

paslaugy - E. L.].V

Kol kas Lietuvos meno lauke tebevyksta peréjimas
nuo sovietmeciu ideologiskai reglamentuotos, padali-
jusios karéjus j dvi, tarnaujanciy sistemai ir ieSkanciy
alternatyvinés raiskos galimybiy tyliyjy modernisty,
link oficialiai pripazjstamos demokratinés pasau-
léziariniy vertybiy bei karybinés raiskos jvairovés.
Todél visuomenéje bei menininky bendruomenéje
turi bati ugdomas tolerantiSkumas kitaip mastan-
tiems ir kuriantiems. Juk $iandieng lygiagreciai (vienu
metu) menininky bendruomenéje reiskiasi vélyvojo
sovietme¢io modernizmo, postmodernizmo (mi-
nimalizmo, konceptualizmo, socialinio aktyvizmo
ir kt.) karybinés praktikos. O tai reiskia, kad laisvo
pasirinkimo akivaizdoje atsidiirusiam menininkui,
taip pat ir Anonimui, butina apibrézti (jvardyti) savo
pasauléziirines vertybes. Tarkime, kai tapytojas Arvy-
das Saltenis X X1 a. vis dar i$paZjsta romantinj pozitirj
i karéjo misijos iSskirtinuma, mano, kad ,kiekvienas
tikras menininkas tarsi paukstelis, kuris ¢iulba skrie-
damas nuo $akos ant $akos ir nesuka sau galvos, kuo
jis pasimaitins®®.

Tuo metu, kai rinkos santykiy akivaizdoje pasisa-
kantis uz liberalias vertybes skulptorius Mindaugas

Navakas jam oponuoja:

Philip Kotler ir kt., op. cit., p. 26.
»Menininkas yra paukstelis. Vidmanto Jankausko pokalbis su

17

18
VDA rektoriumi Arvydu Salteniu® in: Vilniaus dailés akademi-
ja, 2002 rugséjis, p. 3.
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Ag labai kategoriSkai pasisakau prie§ romantinj me-
nininko mita, nes jis komplikuoja menininko ir vi-
suomenés santykius, trukdo susi$nekéti - todél kyla
daug nesusipratimy. Menininkas yra toks pat pilie-
tis, kaip ir bet kuris kitas. O visuomené yra mecha-
nizmas, kurio visi sraigteliai turi savo vietg ir atlieka

savo funkcijas.”

O naujas estetines programas atmetantis sovietme-
¢io tylusis modernistas tapytojas Aloyzas Stasiulevi¢ius

prisipazjsta esgs vienas i$ ty:

kurie grieztai pasisako prie§ postmoderng [postmo-
dernizma - E. L.]. Todél, kad jis eina su destrukcija
ir griovimu. Beje, dabar jau labai daznai postmoder-
nas jvardijamas kaip bol$evizmas ir savo Saknimis
persipynes su marksizmu. Labai lidna, bet taip yra.
Bolsevikai griove, fasistai griové, ir postmodernistai
griauna. <...> Apie kokj meng, kokius eksperimen-
tus Cia galima kalbéti?! Tai siaubas! Perzengiamos
visos ribos. Tai niekur miusy nenuves. Toks menas
yra uz meno riby.<...> Jie uzémé vieta ty, kurie tapé
su raudonom véliavom, ir toliau pergalingai Zygiuo-

ja. Jie yra tie, kurie sugeba paimti pinigus.*®

Jdomu, kas de facto neramina menininkg? Ar tikrai
naujos kartos naujos raiskos priemonés? O gal tai, kad
praradus isskirtine tyliojo modernizmo maistininko
aureole, tapus vienu i§ daugelio meno lauke kurian-
¢iy menininky jam tenka konkuruoti dél publikos su
kity karybiniy praktiky karéjais?! Ar ne tapacia pozi-
cijg, perkeldamas atsakomybe uz savo karybine kar-
jera asmeniniam vadybininkui, uzima $ig publikacija

iSprovokaves Anonimas?!

19 ,,Be valkéio. Su skulptoriumi Mindaugu Navaku kalbasi Laima
Kreivyté, in: 7 meno dienos, 1996 11 15, p. 9.
20 ,Savo menu a$ neSu vandenj. Rita Bociaté kalbina tapytoja

Aloyza Stasiulevic¢iy®, in: Vakary ekspresas, 2005 04 27.
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2. Meninés lyderystés bruozai (Giep Hagoort)

Konkurencinéje rinkos santykiy aplinkoje demokra-
tijos jteisinta raiskos laisvé kiekvienam karéjui atveria
ne tik naujas galimybes, bet ir i§$tukius. Vienas i$ svar-
biausiy - gebéjimas toleruoti kitas kirybines praktikas
bei pasaulézitrines vertybes iSpazjstanciuosius. Jveikti
$ivos isstkius gali padéti ne gynybiné laikysena kitaip
mastanciyjy atzvilgiu, o taktiniai sprendimai, budai ir
priemoneés, kuriuos menininkas pasitelkia savo karybi-

niam sumanymui jgyvendinti, tiksliau - verslumas.

MENININKO VERSLUMAS

Vadybos pozitriu verslumas (angl. enterprise) sieja-
mas su $iomis jgimtomis ir jgytomis (iSugdytomis)

zmogaus savybémis. Tai yra:

tikéjimu savo sékme ir gebéjimu siek-
ti uzsibrézto tikslo (ziaréjimas j ateit],
optimizmas, siekis jvykdyti i$sikeltas uzduotis,
energingumas, pasitikéjimas savimi, atkaklumas,
atsidavimas darbui);

noras buti nepriklausomam (savo nuo-
moneés turéjimas, gebéjimas paciam priimti
sprendimus, mokéjimas dirbti savarankiskai, ne-
tradiciniy sprendimy pomeégis);
karybingumas (gebéjimas formuluoti naujas
idéjas, iSradingumas, smalsumas, naujoviy ir per-
mainy pomegis);

apskaiciuota rizika (gebéjimas dirbti ir
priimti sprendimus, neturint visapusi$kos in-
formacijos, savo galimybiy jvertinimas, uzsibreé-
Ziant sunkius, bet pasiekiamus tikslus);
verzlumas

ir ryztingumas (sugebéjimas
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pasinaudoti gyvenimo duotomis galimybémis,

tikéjimas, kad pats esi savo likimo kalvis).”

Isvardytos savybés butinos kiekvienam siekian-
¢iam jgyvendinti i$sikelta tikslg protinio darbo dar-
buotojui, tarp jy ir menininkui.

Zvelgiant placiau, rinkos santykiy aplinkoje vers-
lumas suprantamas ne tik kaip svarbi ekonomikos au-

gimo, darbo viety kiirimo, bet ir savirai$kos priemoné.

Verslumas yra asmens gebéjimas idéjas paversti
veiksmais. Jis reiskia kiirybinguma, naujoves ir pa-
sirengimga rizikuoti bei gebéjimg planuoti ir valdy-
ti projektus siekiant tiksly. Tai jgadziai, reikalingi
visiems kasdieniame gyvenime, darbe ir visuome-
néje, leidziantys geriau suvokti savo darbinés vei-
klos konteksta ir geriau pasinaudoti galimybémis,
sudaro sglygas pradéti visuomening arba komercine

veiklg.*

Tuo tarpu kultiiros vadybininkai versluma sieja su
menininko gebéjimu suteikti kirybiniams sprendi-
mams ne tik estetine (sociokultirineg), bet ir ekono-
mine verte. Taip kultiiros vadybininkas Giepas Ha-
goortas menininko versluma sieja su menine lyde-
ryste, kuri jungia $ias menininko savybes/gebéjimus:

prieziiira (stebésena), aistra eksperimentuoti, ryztas

21 Rimvydas Jasinavi¢ius, ,Verslumas ir lyderysté®, 2006 10 12,
Kaunas, KTU (pranesimo medziaga).

22 Europos Komisijos nutarimas ,,Jgyvendinant Bendrijos Lisabo-
nos programg: Verslumu pagristo mastymo puoseléjimas ugdant
ir mokant*, 2006 02 13,[interaktyvus], http://ec.europa.eu/educa-

tion/policies/educ/eit/comm_8_6_o6_lt.pdf, (2006 02 27).



(atkaklumas), visapusiSkumas (universalumas), valia

(uzsispyrimas), verslumas [2 il.].

Prieziara (stebésena), liudija, kad meni-
ninkas privalo stebéti ir kontroliuoti, kaip jgyven-
dinamas sumanymas. Vienas pirmuyjy pavyzdziy,
kaip buvo vykdoma meniné prieziara - architek-
to Imhopeto, pirmosios laiptuotosios piramidés
2600 m. pr. Kr. statytojo veikla. Imhotepas ripinosi
tiek atokiomis marmuro skaldyklomis, kuriose buvo
iSkalami luitai faraono skulptaroms piramidéje, tiek
statybviete, kur ties vienu paminklu pluséjo takstan-

¢iai darbininky.

Aistra eksperimentams primena Wolt Disney
suprojektuotas teminis pramogy parkas Floridoje,
Eksperimentinis ateities bendruomenés (angl. Exper-
imental Prototype Comunity of Tomorrow) miestas,

kurj kasmet aplanko vir$ 10 milijony lankytoju;

Ryztas (atkaklumas) primena, kaip kary-
binés karjeros pradzioje Wolt Disney nepavykus
sudominti savo komiksais vietiniy verslininky ir
iSgyvenus bankrota, ryzosi jsteigti savo pramogy
bendrove, kurios verté Siandieng siekia daugiau nei

3 milijardus JAV doleriy (apie 8,7 milijardo Lt);

VisapusiS$kumas (universalumas) atkrei-
pia démesj j platy (jvairiapusj) menininko interesy
ratg. Renesanso epochos genijus Leonardas da Vinci
buvo ne tik geras tapytojas, bet ir garsus mokslinin-
kas, Viljamas Sekspyras ne tik rasé pjeses, bet ir rii-

pinosi ir teatro pastaty pertvarkg (modernizavimu);

Valia zymi karéjo lyderyste, gebéjima pasialyti
naujg sprendima, palikti ateities kartoms i$skirtinj
palikima, kaip tai pavyko Rembrandtui ir kitiems

menininkams;

Verslumas liudija kiréjo gebéjima suteikti asme-
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nintiniems sprendimams ne tik sociokultarine, bet

ir ekonomine verte.?

Kultaros vadybininké Lidia Varbanova meninin-
ko verslumg sieja su socialiai aktyvia veikla, pagrista
inovacijomis. Vadybos pozitriu inovacija - tai
pazangi naujové, orientuota j seno pakei-
timg nauju. Ji priskiriama ne reproduktyviai (at-
sikartojanciai), o produktyviai veiklai, susijusiai su
naujy tiksly siekimu naujomis priemonémis. Inova-
ciné veikla siejama ne tik su naujovés diegimu, bet
ir komerciniu jos pritaikymu (inovacija = naujové +
komercinis pritaikymas). Siame procese svarbiausias
inovacinés veiklos subjektas yra zmogus, poindus-
trinés Ziniy visuomenés protinio darbo darbuotojas,
kurio veikla siejama su karybingy moksliniy (fun-
damentaliyjy, taikomuyjy) tyrimy rezultaty praktiniu
pritaikymu. Siame procese esama sgsajy tarp meno
karinio sukiirimo, karybinés paslaugos suteikimo bei
inovacijy diegimo.

Aptardama meno verslininko (angl. entrepreneurs)
gebéjimus Varbanova i$skiria $ias savybes: ,socialine
lyderyste (angl. social leadership), strateginj mastyma
(angl. strategic thinking), analitinius gebéjimus (angl.
analytical abilites), naujy informaciniy technologijy pa-
zinimga ir taikyma (angl. understanding and applying digi-
tal dimension), vadybinius gebéjimus (angl. management
competences), butinas savybes (angl. traits)“** [3 il.].

Realybéje Varbanovos ir Hagoorto jvardyti meni-
ninko verslumg lemiantys veiksmai/veiksniai, padedan-
tys karybiniams sumanymams suteikti ne tik estetine
(sociokultirineg), bet ir ekonomine verte, reiskiasi kaip
karéjo gebéjimas bendradarbiauti su visais meno rin-
kos dalyviais (meno organizacijy darbuotojais, réméjais,
paslaugy ir medziagy tiekéjais, kuratoriais, kritikais, Zi-

niasklaida, uzsakovais, publika, netgi konkurentais).

23 Giep Hagoort, Meno vadyba verslo stiliumi, Vilnius: Kronta,
2005, p. 51-52.

24 Lidia Varbanova, ,,Entrepreneurs in the Art*, in: Strategic man-
agement in the Arts, New York and London: Routledge, 2012,
p. 16-19.



SOCIALINE LYDERYSTE
Stipri socialiné atsakomybé ir
publikos aiskumas

Rysiai
Bendradarbiavimas ir koperacija
Socialiniy problemy pajauta
Tolerancija ir supratimas
Gebéjimas isgirsti kita,
komunikacija ir graza
Socialiniy inovacijy paieska

STRATEGINIS MASTYMAS
Vizijos turéjimas

Strateginé orientacija
Inovatyvus mastymas
Mastymas, lauzantis ribozenklius

Diplomatija ir jtampy perskirstymas

NAUJUJU INFORMACINIU

TECHNOLOGIJU PAZINIMAS

IR TAIKYMAS

« Naujy medijy ir informaciniy tech-
nologijy pasialos galimybiy paieska
ir i$naudojimas

Gebéjimas naudotis internetu ku-
riant, vadybinant, parduodant pro-
jekta

Gebéjimai i$naudoti naujas skai-
tmenines technologijas parduodant
meng internete

VADYBINES KOMPETENCIJOS
Planavimas ir numatymas

MENO « Organizavimas
« Tvaraus ir ilgalaikio finansavimo VERSLININKAS « Delegavimas
paieska « Kordinavimas

ANALITINIAI GEBEJIMAI
Galimybiy nustatymas, vertinimas,
i$naudojimas

Naujy galimybiy sukarimas
Gebéjimas paversti problemose
naujomis galimybémis
Alternatyviy finansavimo modeliy
paieska

Tarptautinio bendradarbiavimo
galimybiy numatymas ir
i$naudojimas

3. Meno verslininko gebéjimai (Lidia Varbanova)

MENO RINKOS DALYVIAI IR JU
BENDRADARBIAVIMAS

Helen Blejerman jaunojo menininko portrete [4 il.]»

regime jj nukryZiuotg tarp meno mokyklos (univer-

25 Helen Blejerman, Portrait of the artist. 2007, il. in: Michael
Corris, , The Economy of Art, in: Art Monthly, June 2009, p. 11.
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Tikslinis riboty finansy istekliy
paskirstymas

Sprendimy priémimas
Motyvacija

Komunikacija

Vadybiniai veiksmai, finansai,
7monés, rinkos
Tarpdalykiniy projekty vadyba

BUDO BRUOZAI
Inovatyvumas ir kirybingumas
Gebéjimai numatyti, toleruoti,
suvaldyti rizikg

Meilé menui

Kirybos aistra

Suprasti socialinj ir daugiakultirinj
meno kontekstg
Prisitaikymas prie poky¢iy,
lankstumas
Tiksliné elgsena

siteto), vyriausybés (kultiros politikos), ziniasklai-
dos, meno galerijos ir karybiniy industrijy. Elegiskai
$maikstus piesinukas jvardija grandis (organizacijas),
su kuriomis susijes bei bendradarbiauja basimasis, sé-
kmingos kiirybinés karjeros siekiantis menininkas.
Kaip $is visy meno rinkos dalyviy bendradarbiavi-

mas vyksta realybéje? Netiesiogiai kiiréjo sumanymy
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4. Jaunojo menininko portretas (Helen Blejerman)

jgyvendinimg jtakoja vyriausybés vykdoma kultairos
politika. Lietuvos Respublikoje ji jgyvendinama per
$iuos svertus (priemones, instrumentus): valdyma,
jstatymus, finansavima:

Valdymas apsprendzia meno organizacijy, su ku-
riomis bendradarbiauja menininkas, veikla;

Istatymai, teisinés normos, jstatyminiai aktai
apibréZia autorines teises, reguliuoja (apmokestina)
meno kiriniy ir karybiniy paslaugy sukiirima bei
pardavimg ir kt.;

Finansavimas - jvairiy lygiy, bady, kryp¢iy, pa-
vyzdziui, zlugus valstybiniy uzsakymy sistemai, vietos
rinkoje jsigaliojo skirtingy $altiniy projektinio finan-
savimo sistema, kai valstybé kultaros projekty nere-
mia pilnai, skatina jy vykdytojus - tiek menininkus,
tiek meno organizacijy darbuotojus - ieSkoti papil-
domy finansavimo $altiniy, t. y. privataus verslo ar kt.
paramos.

Rinkos sglygomis kuriantis menininkas vienu
metu (lygiagreciai) gali dalyvauti meno kariniy (ga-
lerijos) ir karybiniy paslaugy (kiurybiniy industrijy)

rinkose.

26 Karybinéms industrijoms priskiriama: architektara, amatai,
atlikéjy menai, dizainas, interaktyviosios kompiuterinés pro-
gramos, drabuziy modeliavimas, meno ir antikvariniy vertybiy
rinka, muzika, kinas ir videoprodukcija, leidyba, televizija ir ra-
dijas, programiné jranga ir kompiuterinés paslaugos, reklama.
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Rinkodaros poziariu meno mokykla (universite-
tas), kurioje studijuoja biisimasis menininkas, kaip ir
jo darbus jsigyjantys valstybiniai ar privatiis muziejai
bei nepriklausoma kritika (Ziniasklaida), laikomi sim-
boliniais vartais, jtakojanc¢iais menininko pripazini-
ma, paklausg rinkoje.

Rinkos santykiy aplinkoje jau kirybinio kelio
pradzioje, dar studijuodamas, biisimasis menininkas
turéty pradéti rapintis savo karjeros kirimu, Zengti
pirmus zingsnius, kaupti savo portfolio (karybos pa-
siekimy pristatymas).

Jis turi pradéti bendradarbiauti su meno galerijo-
mis¥ ir jy darbuotojais, siekti buti pastebétam parody
kuratoriy, meno kritiky, sulaukti savo pirmyjy ko-
lekcininky démesio ir paramos. Tai jmanoma, tik
surengus personaling paroda ir vieSai pristacius savo
karinius pardavimui. Spartéjancios globalizacijos ir
tarptautinio bendradarbiavimo aplinkoje svarby po-
stimj jauno menininko matomumui suteikia dalyva-
vimas ne tik vietos, regioninése, nacionalinése, bet ir
tarptautinése kuratorinése parodose, meny reziden-
cijose, tesiant pomagistrines studijas uzsienio dailés
akademijose. Grafiskai §j jaunojo menininko pakopinj
patekimo j meno rinka process iliustruoja Jungtinés
Karalystés ,,Art EcoSystem“ modelio schema*® [s5il.].

Siandien lietuviy menininky kiriniai cirkuliuoja
vietos, regioninéje, nacionalinéje ir tarptautinéje meno
rinkose. Galimybé laisvai keliauti, dalyvauti tarptauti-
niuose meno renginiuose, bendradarbiauti su uzsie-
nio meno organizacijomis, parduoti savo kirinius -
svarbiausias permainy pasiekimas, sudares prielaidas
sinchronizuotai, nevéluojanciai menininky karybinés
karjeros raidai, prasidedanciai jau studijy metais (pvz.,

skulptorius Mindaugas Navakas 1999 m. pristaté savo

27 Kol kas Lietuvoje negalime taikyti Vakaruose nusistovéjusio
meno galerijy skirstymo i ,, Alfa“ ,,Beta, ,Gama® ,Delta“ kate-
gorijas.

28 Morris Hargreaves McIntyre, Taste Buds: How to Cultivate the

Art Market, UK: England Arts Council, 2004, [interaktyvus],

http://www.artscouncil.org.uk/media/uploads/documents/

publications/tastebudssummary_php7xDjDe.pdf.
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Pradzia

»Art Eco-system” modelis - tai meno rinkos veikimo mo-
delis, pristatantis rinkos dalyvius, darancius poveikj meni-
ninko kirybai ir jo darby apytakai dailés rinkoje. Tai gali
bati privatis asmenys ar valstybinio ir privataus sektoriy
dailés organizacijy atstovai. Rodyklés, pazymétos skaiciais,
rodo kelius, kuriais menininko karyba patenka j meno
rinka, ir kokios jégos lemia jo pripazinima:

1) menininko poreikis pristatyti darbus viesai;

2) parodas rengia menininkas arba nepriklausomas ku-
ratorius;

2a) parodos rengiamos mazose valstybinése meno galeri-
jose;

3) parodos sulaukia meno kritiky démesio;

4)  atkreipiamas prekiautojy dailés kariniais démesys;

5) menininko karyba susidomi privatas kolekcininkai;

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

prekiautojas meno kiriniais kuria menininko reputa-
cijg, taip pat ir per tarptautines meno muges;
prekiautojas meno kuriniais menininko karyba prista-
to meno kritikams (per parodas-pardavimus mazose
valstybinése ir privaciose vietinése, regioninése meno
galerijose);

menininkas kvie¢iamas dalyvauti svarbiy valstybiniy
galerijy parodose;

kolekcininkai pripazjsta menininko kiirybos verte,
t. y. jteisinamas jo statusas, o tai duoda naudos pre-
kiautojui ir pa¢iam menininkui;

kolekcininkai skolina menininko darbus valstybinéms
galerijoms;

kolekcininky jZvalgumas yra apdovanojamas - jie
kvie¢iami j Galerijy tarybas (Boards of Galleries);
kolekcininkai perduoda arba palieka savo kolekcijas
valstybiniams muziejams ar galerijoms.

. Art Eco-system modelis (Morris Hargreaves McIntyre)
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?

MoMa (NY), Dokumenta,
Venecijos bienalé

?

Bazelio meno mugg; , Tate Modern® (Londonas), Pompidou centras (ParyzZius),
Whitney (NY), Guggenheim (NY), Gropius Bau (Berlynas)

?

Regioniné ir nacionaliné parody salé,
Alfa meno galerija pagrindiné Vakary Europos ir Amerikos
meno bienalé

| Beta meno galerija |

| Gama meno galerija muziejai ir galerijos

Vietiné meno mugeg,

| Kaina ir verté

| Menininko kuratoriaus paroda |

| Meno mokyklos |
6. Menininko augimas: nuo meno mokyklos iki Zvaigzdés
(Tain Robertson)
karyba Lietuvos paviljone Venecijos bienaléjé buda- Rinkos salygomis veikiantis menininkas, net ir

mas 57-eriy, Deimantas Narkevi¢ius 2001 m. - 37-eriy,  siekdamas asmeniniy karybiniy tiksly, turi atsizvelg-

Gintaras DidZiapetris 2013 - 28-eriy).

29

ti | rinkos vartotojy poreikius. Juk meno kariniy,

Taciau, kaip taikliai pastebi lainas Robertsonas [6il.]:  kaip ir kity tkio $aky, rinkg sudaro jvairiy vartotojy

apibendrinant $iuos procesus dera nepamirsti, kad
karybinis aktas yra iracionalus, o menininko tiks-
lai ne visada susij¢ tik su ekonominiu pelnu. Neat-
sitiktinai schema ,,Menininko augimas: nuo meno
mokyklos iki Zvaigzdés“ [6 il.] grafiskai iliustruoja
$iuolaikinio menininko galimybes ne tik greitai is-
kilti, bet ir trumpalaikeés $lovés zybsniui uzgesus ne-

trunkant i$nykti be pédsaky.*

poreikiai. Todél:

rinkos suskirstymas j pirkéjy grupes, kuriy poreikiai,
savybés ar elgsena yra skirtingi ir kuriems gali bati
skirtingi produktai [meno kiriniai - E. L.], vadina-
mas rinkos segmentavimu (angl. market segmenta-
tion). O rinkos segmentas (angl. market segment)
Zymi panasiai reaguojanciyjy j tam tikrg pasialyta

produkty grupe.*®

Understanding International Art Markets and Management, ed.
by Iain Robertson, London and New York: Routledger, 2005, 30 Philip Kotler ir kt., op. cit., p. 42.

p- 29.
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7. Segmentinis $iuolaikinio meno kiriniy pardavimo modelis

(Morris Hargreaves McIntyre)

DidzZiosios Britanijos statistiniy tyrimy agentiira
,Taste Buds“ sudaré $iuolaikiniy meno kariniy par-
davimo modelj, i§skirdama keturis meno kariniy (su-
kurtus pripazinty, progresyviy, kylan¢iy ir didziosios
daugumos menininky) segmentus [7 il.]. Kokiame
rinkos segmente $iuo metu yra menininkas, priklauso
nuo to, kaip jo kiiryba vertina kritikai (Ziniasklaida).
Pripazinimas (kartu ir didelé kariniy piniginé verté)
vyrauja progresyvios (alternatyvios) ir pripazintos
meno rinkos segmente. Kylanciyjy dailininky kari-
niai, pateke j kritiky akiratj, priskiriami progresyvia-
jam segmentui.

Tyrimui buvo atrinkti 316 skirtingy karty ir kairybi-
nés raiskos menininky (tuo metu DidZiojoje Britanijo-
je buvo mazdaug 140 ooo menininky). Susumavus ap-
klausos rezultatus pagal Siuolaikinio meno pardavimo

modelj, isskirti keturi kurian¢iy menininky segmentai:
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II.

II1.

IV.

Pripazintieji menininkai (angl. established
artists) sudaré 7,3 procento. Jy darby yra jsigije
vieSieji muziejai, jie rengia asmenines parodas,
yra pripazjstami menininky bendruomenéje,
jy darbai platinami tarptautinéje rinkoje,
Progresyvieji menininkai (angl. avant gar-
de artists) — 3,1 procento. Tai pripazinti ir vidu-
riniame savo karjeros etape esantys menininkai,
kuriy darbai yra kolekcionuojami ir pateikiami
nacionalinei bei tarptautinei rinkai.

Kylantys menininkai (angl. emerging ar-
tists) — 4,9 procento. Tai pradedantys meninin-
kai, siekiantys tapti progresyviaisiais. Jie kartais
greitai iSkyla dél ekscentriskos karybos.
Didzioji dauguma menininky (angl. most
artists) — 84,7 procento. Siam segmentui priklau-

so daugelis profesionaliy menininky, pasirinku-




siy gyventi i§ savo karybos. Jy darbai dazniau-
siai nepatenka j valstybiniy meno organizacijy
akiratj ir yra parduodami vietinéje rinkoje. Sioje
grupéje yra nemazai sékmingy menininky, ku-
rie puikiai pragyvena i$ parduodamy darby bei

gaunamy uzsakymuy.”

Ir nors de facto Lietuvoje meno rinka formuojasi
i§ léto, tac¢iau $iandiena jau turime visas, tiesa, vos po
vieng ar kelias, jos atsiradimg lemiandias organizaci-
jas, su kuriomis sékmingai bendradarbiauja savo ki-
ryba namuose ir svetur pristatantys misy menininkai.
Tarp jy paminétinos: muziejai ir parody salés (Lie-
tuvos dailés muziejaus padalinys, Nacionaliné dailés
galerija, Siuolaikinio meno centras, Klaipédos kulti-
ros komunikacijy centras ir kt.). Basimiems meninin-
kams svarbios Zzinybinés Vilniaus dailés akademijos
galerijos, kuriose savo darbus pristato studentai. Tu-
rime kelias $iuolaikinio meno kuriniais Lietuvoje ir
svetur prekiaujancias meno galerijas (pvz., galerijos
»Vartai“ rengiamos ketvirtadienio jaunyjy menininky
darby perzitros, su VDA absolventais dirbanti mobili
galerija ,,Gaidys®, su tyliaisiais modernistais - ,,Lietu-
vos aidas®). Alternatyvy, nekomercinj meng pristato
Jono Zakaicio galerija ,, Tulips&Roses (iki 2013) me-
nininko Zilvino Landzbergo galerija Maloniojoje g.
Vilniuje (nuo 2014 m. - Tarpdisciplininio meno sg-
jungos galerija). Steigiasi pirmosios tarptautinés me-
nininky rezidencijos (,,Nidos meno kolonija“ (VDA),
»Rupart“ (Jonas Zakaitis, galerija ,Tulips&Roses* ir
Darius Zakaitis). Prie§ kelerius metus (2007) savo
darbg pradéjo meno kariniy aukcionas (,,Meno rin-
kos agentdra®“), nuo 2009 m. Vilniuje rengiama tarp-
tautiné meno mugé ,Art Vilnius® Pamazu atsistato
soviety okupacijos nutrauktas privaciy asmeny (vers-
lininky) kolekcionavimo pomeégis, kolekcininkai bei
ju jgyvendinami projektai tampa populiaresni: Vik-
toro Butkaus, Danguolés Butkienés ir konsultantés,

31 Morris Hargreaves Mclntyre, op. cit.
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meno kritikés bei kuratorés Ramintos Jurénaités for-
muojama Modernaus meno centro (MMC) kolekcija;
Vaido Skricko, bendros Lietuvos ir Vokietijos jmonés
»Baltic Sign“ vadovo, kartu su galerija ,,Meno parkas®
ir kuratore Rasa Andriusyte-Zukiene jgyvendintas
meno vieosiose industrinése miesto erdvése projek-
tas ,,Skulptiry zona“ Kaune; veiklos dvideSimtmetj
minéjusios ,LAWIN® advokaty kontoros Lietuvos
meno kolekcijos pristatymas parodoje Ne vien tik gro-
zis Nacionalinéje dailés galerijoje (2012, kuratoré, dai-
lés istoriké Giedré Jankeviciute); Viliaus Kavaliausko
jsteigto ,,Lietuvos iSeivijos dailés fondo“ iniciatyva su-
rengta Niujorke gyvenancio iseivijos tapytojo Kestu-
¢io Zapkaus retrospektyva Nacionalinéje dailés galeri-
joje (2014, kuratoré, meno kritiké Laimuté Kreivyté);
verslininko Boriso Simulevi¢iaus remiamas interneti-

nis Siuolaikinio meno dienrastis Artnews.lt.

ZVALGYBINIS TYRIMAS:
KOKIE VEIKSNIAI/VEIKSMAI DARO JTAKA
MENININKO KURYBINEI KARJERAI?

Tyrimo metodas. Siekiant i$siaiskinti, ar straips-
nyje aptarti veiksniai/veiksmai (menininko ktrybiné
motyvacija ir verslumas, visy meno rinkos dalyviy
bendradarbiavimas) daro jtaka lietuviy menininky
kirybinei karjerai, buvo atliktas Zvalgybinis tyrimas,
kurio metu 35 Lietuvos meno rinkos praktikai ir teore-
tikai buvo paprasyti atsakyti j vieng klausima, i$skirti
3—5 ar daugiau menininko karybine karjerg jtakojan-
¢ius veiksnius/veiksmus. Pasirenkant respondentus
siekta apklausti aptarto ,,Art Eco-system“ modelio
atstovus Lietuvoje (menininkus, galerininkus, kura-
torius, meno kritikus, kolekcininkus, konsultantus) ir
teoretikus. Tokig tiksline atranka lémé siekis patvir-
tinti tyrimo pradzioje i$sikelta hipotez¢ bei sugretinti
Vakary teoretiky ir vietos meno rinkos dalyviy prakti-
ky bei teoretiky jzvalgas. Respondentai buvo atsirink-
ti atsizvelgiant j jy profesing kompetencijg bei pasie-

kimus. Pasirenkant menininkus siekta apklausti tiek



tik menine kiryba uzsiimancius, pripazinimg vietos
ir tarptautinéje rinkose pelniusius, tiek skirtingas k-
rybines praktikas (meno kuriniy sukairimg ir karybi-
nes paslaugas) gretinancius karéjus. Pristatant tyrimo
duomenis, publikuojami 23 i§ 35 2013 m. sausio-ba-
landzio mén. gauti respondenty atsakymai, tarp jy —
teoretiky (4), valstybés tarnautojos (1), menininky (5),
kuratoriy (2), galerininky (3), meno kritiky (3), kolek-
cininky (5), vieno atsakymai pasiskolinti i$ ankstesnio
autorés interviu su respondentu, kito - i$ interviu Zi-
niasklaidoje), privacios kolekcijos konsultantés (1) ir
meno kiriniy aukciony organizatorés (1).

Tyrimo rezultaty pristatymas. Tyrimo pra-
dzioje respondenty atsakymus planuota apibendrinti
ir susisteminti. Tadiau juos surinkus paaiskéjo, kad
zvalgybinio tyrimo metu gauta medziaga apibendri-
nus (sutelkus démesj j pagrindinius teiginius bei at-
sisakius jy komentary), bus prarastas daugiabriaunis
atsakymy kontekstas. Todél pasitikint skaitytojo ge-
béjimais savaranki$kai apibendrinti ir interpretuoti
informacija, zZvalgybinio tyrimo duomenys pristatomi
pilnai, kaip case study skaitiniy poskyris, responden-
ty pasisakymus suskirstant pagal profesine atsakovy
kompetencija j septynias grupes (teoretikai ir valstybés
tarnautoja, menininkai, kuratoriai, galerininkai, meno
kritikai, kolekcininkai ir vieno jy konsultanté, aukcio-
ny organizatoré) bei svarbiausius, aptariamos proble-
matikos kontekste i§sakytus teiginius paryskinant, jei

to nebuvo padare patys atsakovai.

ZVALGYBINIO TYRIMO DUOMENYS

TEORETIKU IR VALSTYBES TARNAUTOJOS
ATSAKYMAI | ZVALGYBINIO TYRIMO
KLAUSIMA

Dr. Nikolajus Ambrusevi¢ (ISSM, VGTU, VDA
déstytojas, moksliniy tyrimy kryptis - socialiniai mokslai,
tarptautinis verslas) savo atsakyma pradéjo nuo pagrindi-

niy moksliniy koncepcijy taikymo praktikoje akcenty is-
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ryS$kinimo. Pazymédamas, kad kiekvieno nepriklausomai
dirbancio asmens (nesvarbu, kokio tipo veiklg jis buty pa-
sirinkes) sékmé priklauso nuo asmeniniy gebéjimuy
ir jgudziy arba Ziniy vadybos srityje derinio.
Pastebéjau, kad kulttiros ir meno kryp¢iy studentai sunkiai
priima teiginj, jog kiekvienas turi iSmokti tinkamai save pri-
statyti ir ,,parduoti® Tenka apgailestauti, kad Lietuvoje $is
gebéjimas néra tinkamai vertinamas, o kartais atvirai yra
tapatinamas su negatyviomis individualaus egoizmo aspek-
tais. Esu tikras, kad menininkas turi bati ryskus, i$siskirian-
tis, tinkamai komunikuojantis su savo tiksline auditorija.
Toks rezultatas gali buti pasiektas tik panaudojus tradicines
vadybos ir marketingo technikas — rinkos segmentavimg,
tikslinés rinkos nustatymag, tikslinio vartotojo profilio api-
badinima ir tinkamo pranes$imo jam sukirima. Taigi meni-
ninkai privalo biti savo veiklos vadybininkais.

Pagrindinis elementas, i$skiriantis meno atstovo veikla
i§ kity analogisky veikly tarpo, yra nejprastas produktas, su
kuriuo tenka dirbti. Pats menas visuomenéje atlieka specifi-
ne, sunkiai nupasakojama, ,neap¢iuopiama” funkcija, kuria
galima apibudinti kaip ugdancia, gydancia bei $vietéjiska.
Per ilgus deSimtmecius misy visuomenéje susiformavo po-
Ziaris, kad tokio tipo funkcijos turi buti subsidijuojamos
valstybés ir vykdomos pelno nesiekianciy organizacijy.
Tai vienas i§ esminiy stereotipiniy barjery, su kuriais ten-
ka susidurti meno atstovams. Mano nuomone, meno pro-
dukto ,,realizavimo® rinkoje sékmé priklauso nuo autoriaus
asmeniniy sugebéjimuy, tokiy kaip saziningumas ir
nuosirdumas. Sgziningumas ir nuo$irdumas - pa-
grindinés menininko priemoneés, kurios taikomos ir kiiryboje,
nuolatinés tiesos, gério, grozio, atsakymy paieskos bei pazini-
mo procese, ir kalbant apie asmeninj menininko gyvenimg, ar
karyba yra artima ,,gamintojo” prigiméiai, ir komunikuojant
su ,vartotojais” bei verslo partneriais, jtrauktais j kariniy pri-
statymo procesg — kuratoriais, galerijy atstovais ir t. t.

Tikiu, kad tinkamas asmeniniy gebéjimy ir vadybos Zi-
niy derinys lavina menininko sisteminj mastyma ir kryptin-
gai orientuoja siekiamo tikslo link.

Taigi apibendrinant galiu teigti, kad kiekvienam prade-

danc¢iam menininkui privaloma:



apsibrézti savo veiklos lauka (nustatyti tiksling
auditorijg, t. y. visuomenés terpe, kuriai bity
jdomi 8i veikla, apibuadinti tikslinio vartotojo
profilj, siekiant pagrijsti planuojamos veiklos at-
siperkamumg ir pelninguma, sukurti vartotojus
masinancio komunikavimo plang su saziningu-
mo bei nuosirdumo elementais);

i$naudoti turimy asmeniniy ir profesionaliy ry-
$iy galimybes, pritraukiant kitus verslo partne-
rius ir didinant savo veiklos Zinomumg bei pra-
pleciant veiklos laukg.

iSnaudoti socialiniy tinkly bei kitus komunika-

vimo kanalus ir vietiniu, ir globaliu mastu.

Detalizuotai jauno menininko kirybinés veiklos pir-

mieji zingsniai, mano nuomone, turéty atrodyti taip:

Meno projekto idéjos planavimas ir plétojimas:
esminés idéjos atradimas (specifiniy, unikaliy
aspekty nustatymas);

analogisky idéjy analizé (case-study);

idéjos transformacija i projekta (finansinés nau-
dos pagrindimas);

projekto detaliy nustatymas (organizaciniy, fi-
nansiniy, teisiniy aspekty i$ry$kinimas ir t.t.);
Su projekto vykdymu esminiy klausimy iSanks-
tiniy sprendimy prognozavimas:
komandos suburimas;

biudZeto nustatymas ir finansavimo $altiniy ra-
dimas;

komunikavimo kanaly pasirinkimas;

galimy riziky analizé.

Darbas su projekto specifine informacija:
- darbo vietos, dirbtuvés, parodos aikstelés paies-
ka ir nustatymas;

»reklaminio® renginio organizavimas (paroda,
seminaras, pristatymas, spektaklis);

projekto teisinés darbo formos pasirinkimas (or-

104

ganizacijos tipas, individuali veikla, autorinés su-
tartys ir kiti teisiniai organizaciniai klausimai).“**
Dr. Irena Alperyté (VDA, LMTA, tyrimy kryptis -
socialiniai mokslai, kultaros rinkodara) atkreipia démes;j j
kirybinés menininko karjeros pristatymo (matomumo)
prielaidas:

»furék ka parodyti. Mylék tai, kg sukarei pats.
Dalinkis tuo su savo artimiausiais. Kaupk savo ,portfelj*
Nesidrovék fotografuoti, aprasinéti ar kaip kitaip jamzinti
savo karybos proceso, rezultaty ir sklaidos (t. y. jvairiy sta-
dijy). Tu pats kuri istorijg apie save. Dar daugiau - tu pats
esi savo istorija. Pvz., Jonas Mekas, Elena Urbaityté-Urbai-
tis, Sariinas Sauka.

Bendrauk. Ziarék ir domeékis kity kiryba. Ne tiek
lygink save su kitais, kiek mégink palaikyti karybinj dialo-
ga su tais, kurie jau rinkoje, jau kalba. Domékis sambiriais:
»Brucke, ,Moguciaja kucka“, ,ATSTUMTUYJYU SALO-
NASS ,Tylieji modernistai®
ir komentuok tai,

pasakok kg

noréjai pasakyti. Tai visai ne géda: gal Zmonés ti-

Drasiai

krai ne viskg supranta? Siais laikais gerai papasakota isto-
rija yra antroji tavo karybinio rezultato vertés pusé. BUK
ISTORIJA.“3

Ernestas Parulskis (NDG informacinio centro dar-
buotojas, menotyrininkas, meno rinkos stebétojas) perke-
lia kolegy teoretiky jzvalgas i prakting $iuolaikinio meno
rinkos zong, nepaneigdamas jy i$sakyty jzvalgy, akcentuo-
ja, kad: ,Menininky karjeras lemia - ir $i situacija nesikei-
¢ia $imtmecius - trys dalykai. Pirmus du galima
pasirinkti bet kuriuos (talentg, darb§tuma, smalsu-
ma, gebéjima ir norg bendrauti, kalby mokéjima, asmeninj
jvaizdj, imluma, mobilumg...), bet treciuoju karje-
ros konstravimo punktu visuomet bus sékmeé
arba atsitiktinumas.

Si teiginj argumentuoja visa sukaupta meno patirtis —

savo laiku nekvestionuojamai garsiais tape menininkai

32 Nikolajaus Ambrusevi¢ atsakymas j autorés klausima, 2013 02 02.
33 Irenos Alperytés atsakymas j autorés klausima, 2013 o1 03.



uzmirStami per kelis deSimtmecius ir vél atsiranda, bent
kai kurie, parodinéje bei rinkos apyvartoje, nezinomi
dailininkai netikétai blyksteli ir tampa ypa¢ paklausiais, o
didziulis, gal net — didZiausias kokybisko meno kiekis lieka
lokaliose parastése, i$ kuriy jis bet kada gali bati i$trauktas
atgal j gerai matoma zona.

Net sgvoka ,,menininko karjera“ sunku korektiskai su-
formuluoti. Cia netinka kity profesijy, taip pat ir kirybiniy,
analogijos. Vieniems menininko karjeros darytojams siekia-
mybé yra pragyventi i§ kiirybos, antriems — tapti Zinomiems
lokaliai, tretiems — globaliai, ketvirtiems - likti ir istorijoje,
penktiems ~ visko kartu. Zinoma, $ioje sunkiai reguliuoja-
moje pozicijoje galioja keliolika akivaizdziy taisykliy, kurios
gali padéti mazinant sékmés ar atsitiktinumo elementa.

Viena i§ jy - samoningas, jvertinus kom-
fortisko funkcionavimo galimybes, saves po-
zicionavimas ir veiklos lauko riby nustatymas. Tarkim,
nemokanciam kalby saloniniy peizazy tapytojui neverta
verztis | Vakary Anglijos kurortiniy miesteliy galerijas, o
Research-based Art kuréjas padaryty klaidg, savo karjera
konstruodamas tik Vilniuje aktyviai veikiancioje galerijoje.

Antra taisyklé - nedeficitiné, bet ir ne-
pertekliné nenutrakstama kuariniy pasiala.
Savo karjerg besirtipinantis menininkas privalo disponuoti
tokiu kiekiu savo naujy kariniy, kad buty galima sudaly-
vauti trijose vienu metu skirtingose vietose vykstanciose
parodose.

Trecia taisyklé - patikimumas. Kuratoriai,
zitrovai ir kolekcionieriai, atrade ir pamége naujus meni-
ninkus, i$ juy dziugiai laukia naujy kiriniy. Ir visuomet nu-
sivilia, jei kirinio kokybé (novatoriskumas, kitonis$kumas)
neatitinka jy lukes¢iy. Nauji kariniai turi stebinti, bet ta
nuostaba negali virsti nusivylimu. Jei menininkas jau pra-
déjo eksploatuoti savo karjerg lemiancig (kuria jau pripa-
zino aplinka) technika, stilistika, $aka ar Zanra, jis privalo
tai daryti tol, kol sukaupto simbolinio personalinio kapitalo
kiekis nesuteiks indulgencija kurti neatsizvelgiant j aplinkos
lakes¢ius. Cia verta prisiminti Lino Jablonskio poros de-
$imtmeciy senumo utriravimg: jei dailininkas i§garséjo su

kigkiu ir morka, jis turi piesti kigkj ir morkga visa gyvenima.*
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Salia tokiy, pavadinkim, strateginiy taisykliy yra taktiniy
karjeros patarimuy. Kai kurie jy vertingi (turéti idealy
portfolio), kai kurie (aktyviai dalyvauti socialiniuose tin-
kluose) - kenksmingi. Aktyvus savipiaras, kuriam dabar
sukurtos ypac¢ palankios saglygos, menininkg gali stumteléti
amato, dizaino ir puosybos lauka. Tai néra blogai, bet tokio
tipo karjery déliojimo strategija skiriasi nuo ¢ia aptariamy
galimybiy. Batent ir tik galimybiy.

Menininkai klaidingai galvoja, kad egzistuoja universa-
lios formulés, padésiancios kilti neegzistuojanciais karjeros
laiptais. Jie tiki, kad atsiradus tinkamame mieste, Londone
ar Niujorke, geroje galerijoje (Saatchi arba White Cube) ir
gavus palankius atsiliepimus ty $aliy, geriausia — nacionali-

néje - ziniasklaidoje, karjera lyg ir padaryta.“*

Prof. dr. Eglé Rindzeviciaté (Lin¢iopingo (Lin-
kdping) universitetas, Svedija, tyrimy kryptis - socialiniai
mobkslai, kultiiros politika) sitilo Zvelgti j aptariama klausima
i§ tarpdalykinés meno istorijos ir socialiniy moksly perspek-
tyvos bei atkreipia démesj j skirtingy menininko karjery ga-
limybes rinkos santykiy aplinkoje, pazymédama, jog svarbu
»Kg pats jaunasis menininkas laiko ,sékmin-
ga karjera® Vieniems sékminga karjera — gebéjimas pra-
gyventi vien kuriant meng, kitiems pragyvenimo nepakanka
ir reikia nacionalinio ar tarptautinio pripazinimo. Kiti meni-
ninkai laiko visai priimtina karjera dirbti meno terapijos sri-
tyje (Lietuvoje tai gana nauja ir ne itin i§plétota) arba meno
edukacijos srityje. Dar kiti menininkai visai sékmingai, be vi-
diniy disonansy suderina darbg kirybinéje industrijoje — ar
$iaip, industrijoje - ir menu uZsiima kaip hobio veikla. Visos
$itos karjeros gali biti labai sékmingos savo siekiniy rémuose
ir veiksniai, lemiantys jy sékme, akivaizdziai bus gana skir-
tingi, priklausomai nuo pasirinktos krypties.

Keletas labai bendry veiksniy, be abejo, galéty bati i§ski-
riami ir pritaikomi visiems i§vardytiems atvejams:

Puikiai visiems Zinomas dalykas $iuo metu yra socia-
liniy tinkly ar, kitaip tariant, rySiy karimas.

Jaunam karéjui platas socialiniai tinklai yra itin svarbis.

34 Ernesto Parulskio atsakymas j autorés klausima, 2012 03 29.



Na, o i$vystyti gerus ry$ius labai padeda buvimas
grupéje. Meno istorija byloja, kad daugelis — nors toli
grazu, ne visi - sékmingy menininky pradéjo savo karjera
buatent grupése - tai ir Fluxus, ir brity menininky pavyzdys.
Grupé padeda stipriai i$plésti kontakty zona. Viesieji ry$iai,
matomumas irgi yra be galo svarbu.

Bet vis délto svarbiausia yra pats kuria-
mas meninis produktas. Nuo $ito faktoriaus niekur
nepabégsi!“®
Janina KruSinskaité (LR kultiros ministerijos
Profesionaliojo meno skyriaus vyr. specialisté) prisipazjs-
ta, kad ,jaunam menininkui svarbus balansas tarp
buvimo talentingu ir socialiniy jguadziy. Di-
delis talentas gali atsverti Siokj tokj konfliktiskuma ir ne
komunikabiluma, socialiniai jgtdziai, charizma ir darbas
gali atsverti galbat ne tokj didelj prigimtinj talenta, nes di-
delis prigimtinis talentas yra nepaprastai retas dalykas. Cia
Graysono Perry atvejis — menas plius performansas. Perfor-
mansas visada yra svarbi menininko veiklos dalis. Mitolo-
gizuoti asmeninius vadybininkus yra juokinga, nes vadybi-
ninkas yra ne robotas, jis dirbs su tais Zmonémis, kurie jam
patiks ir kuriuos jis manys esant talentingus ir malonius.
Sékmingos karjeros alfa ir omega yra paciame
menininke.

Man visada labai svarbus dalykas yra tas, kad meni-
ninkas investuoty j save ir savo karybisku-
ma. Buaty atviras pasauliui ir galimybéms, puoseléty savo
karybiskuma, nes meno ,,i$ saves“ labai daug nesukursi. Pir-
ma turi bati intelektualas, tik tada basi me-
nininkas.

Kita svarbi dalis, menininkas turéty objektyviai
jvertinti savo galimybes ir turéti dragsos pasakyti
sau, kad galbut, na, nebus koncertuojantis pianistas, ta¢iau
gali bati velniskai geras vaiky pedagogas.

Manau, kad studijuojant reikéty menininkus pratinti
prie tos minties, kad jy darbas nebatinai gali bati tik paro-

dos, tac¢iau menininkas gali turéti ir labai daug kity veiklos
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sfery, kurios yra lygiai taip pat vienodai gerbtinos. Nes yra
geriau buti gerbiamas pedagogas, filmy dailininkas ar meno
terapeutas, negu kad prastas menininkas parodinés veiklos

prasme.“3¢

II. MENININKY ATSAKYMAI | ZVALGYBINIO
TYRIMO KLAUSIMA

Pasirenkant menininkus siekta apklausti tiek tik menine
karyba uzsiimancius, pripazinimg vietos ir tarptautiné-
je rinkose pelniusius, tiek skirtingas karybines praktikas
(meno kuriniy sukarimas ir karybinés paslaugos) derinan-

¢ius karéjus.

Zilvinas Kempinas (g 1969 m. Plungéje, gyvena ir
dirba Niujorke, 1993 m. baiges tapybos studijas Vilniaus dai-
lés akademijoje, 1998 m. i§vyko | Niujorka, kur tesé
tarpdisciplininio meno studijas Niujorko universiteto Hun-
ter kolegijoje, 2009 m. bendradarbiaujant su ,,Varty“ galeri-
ja atstovavo Lietuvg 53-iojoje Venecijos bienaléje): ,,Sékmé
yra labai reliatyvus dalykas. Daugybé parody savaime néra
joks géris, tai tik labai daug darbo ir daZniausiai - visai ne
karybinio.

AS$ pats niekada nesu turéjes jokio vadybininko, net ne-
zinau, kas tai yra. Viska dariau ir darau a§ pats. Galerijos
mano karjeros nevairuoja, galbat tik taip atrodo i§ alies.
Niekas man nesako, ka daryti ir ko nedaryti, jokiy patarimy
neduoda. O jei duoda man paklausus, pats pagalvoji ir vis
tiek padarai taip, kaip tau atrodo geriau.

Na, o kalbant nuo pradziy, tai pirmiausia turi
buti nuosekli ir vientisa darbo kryptis, Pas-
kui turi bati matomi to darbo rezultatai, t.y.
konkretas darbai, tie, kuriuos galima pri-
statyti kaip esminius tam menininkui. Visa
kita yra atsitiktinumai. Gerus atsitiktinumus rei-
kia i$naudoti ir nepalazti nuo blogy atsitiktinumy. Sékmé
ateina daug anksd¢iau negu pripazinimas.

Pripazinimui sulaukti reikia labai daug kan-
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trybés. O darbas neturi sustoti niekada. Ne-
priklausomai, ar tave mato, Zino ar ne.

AS$ pats asmeniskai niekada nesinaudojau jokiais asme-
niniais rysiais ar kontaktais ir net dabar nesistengiu ty rysiy
palaikyti. Darai savo, jei kiti mato, kad rimtai daug ir turi
gerg rezultata, jie patys prie tos sékmés nori prisidéti, tai
natdralu.

O kai prasideda parodos ir projektai, zinoma, reikia elg-
tis civilizuotai, darbus atlikti maksimaliai gerai, atsakingai
ir laiku, susivaldyti nuo pykcio ar nepasitenkinimo, jei kas
ne taip, bet vis tiek visada butina issireikalauti tai, ko reikia
tavo darbams.

Svarbiausia — sugebéjimas susiskirstyti prioritetus, t. y.
visada sugebéti susigaudyti, kas yra tau dabar svarbiausia, o
kas $alutinis dalykas. <...> Bet kg tu berasytum ar kg kas be-
sakyty, svarbiausia juk ne vadybininkai ar parody skaicius,
ar kazkokie ,karjeros laipteliai, ar instrukcijos ,kaip ne-
pasiklysti. Svarbiausias dalykas yra pats meno
karinys, kuris galéty kits Zmoguy jaudinti,
veikti jo jausmus ir intelektg. Jei jo néra, nieko
gera ir nejvyks, niekas nepadés.“>”

Vladas Urbanavicius (g 1951 m. Kvitoko gyv,
Taiseto r., Irkutsko sr., Rusijoje, 1959 m. su tévais grizes i$
tremties apsigyveno Pasiausés k., Siauliy r., 1977 m. baigé
skulptaros studijas LSSR valstybiniame dailés institute, gy-
vena ir dirba Vilniuje, didZiausias diskusijas apie $iuolaikinj
meng Lietuvoje sukélusio kirinio Krantinés arkos autorius):
»Pabandysiu surasti nors tris tavo jvardytus VEIKSNIUS/
VEIKSMUS, kurie padeda jgyvendinti bei pristatyti pu-
blikai atliktus darbus. Jokiy specialiy karybinés sékmés
plany nekuriu. Jeigu per numatyta laika kieme isrikiuoju
keliolika i§ medziagos padaryty darbuy, tai reiskia, kad PIR-
MA VEIKSMA, gal net svarbiausig, esu atlikes. Tie darbai
leidzia pasinaudoti netikéta galimybe, kaip jvyko 2004 m.
geguze, kai kieme sunertg lauko akmeny vérinj pateikiau
Utenoje vykusiam skulptiiros konkursui ir laiméjau vieta

savo pirmai didelei skulptirai miesto erdvéje. Kai kada labai
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karybiskai nuteikia ir patys banaliausi pasiilymai. Pamenu,
kai man talkines biciulis prasitaré, kad vienos Vilniaus gim-
nazijos direktorius turi du didziulius gZuoly kamienus ir ies-
ko, kas galéty i$ jy padaryti skulptara. Gimnazijos kiemas,
kuriame turéjo atsistoti skulptira, sudomino - pasisitliau
ka nors sugalvoti. Sumaniau gzuoly kamienus tik nuzievinti
ir sujungti. Toks sprendimas uzsakovo nenudziugino, bet a$
savo sumanymu buvau patenkintas ir vyliausi jj realizuoti
kitoje vietoje. Jauciu, kad ¢ia paciupau ANTRAJ] VEIKS-
MA - 2005 m. gimnazijos kiemo projekta, pavadintg ,,Sara-
ma, pasitliau ruo$iamai pirmai Lietuvos $iuolaikinio meno
kvadrienalei Vilniuje. Kadangi dalis parodos vyko miesto
vieSosiose erdvése, ,Sarama“ buvo nutarta eksponuoti aiks-
téje priesais geleZinkelio stotj. Skulptaros pastatymui gavau
parodos organizatoriy paramg. Pasibaigus parodai nutiko
netikéty dalyky, kuriuos galéciau jvardyti kaip TRECIAJI
VEIKSMA. ,,Skulptiry zonos“ mecenatas Vaidotas Skric-
kas pasialé ,Sarama“ perkelti j Kaung. Laimei, skulptara
numatytai erdvei netiko - buvo per maza. Teko sugalvoti di-
desnj projekta - , Kabancius akmenis® ,,Saramg“ priglaudé
Vasakny dvaro $eimininkas verslininkas Alfonsas Kévisas.
Kiaryba jtakojanc¢iy VEIKSNIY/VEIKSMU mano chaotis-
koje veikloje galéciau surasti ir daugiau, tac¢iau tavo numa-
tytas minimumas leidZia $ias paieskas baigti.“*®

Juozas Laivys (g. 1976 m. Narveliskiy k., Plungés r.,
2003 m. baiges skulptaros studijas Vilniaus dailés akademi-
joje tesé pomagistrines studijas Ecole National des Beaux-
Arts Lione, 2010 m. su $eima grjZo gyventi j gimtaja tévy so-
dyba, gretina karybine (testinj mobiliy skulptary projekta)
ir tkine (sodininkysté, darzininkysté, naminiy pauksciy ir
gyvuliy auginimas) veiklas): ,,Po pakankamai intensyvaus
desimties mety karybinio darbo kaip jaunas menininkas,
pagaliau pajutes saule medziuose, turiu prisipazinti, kad
taip ir neturéjau pakankamai laiko pasirapinti savo, kaip
menininko, karjera. NeiSmokau laisvai kalbéti angliskai, ne-
perskaiciau chrestomatiskai batiny meno istorijos puslapiy

ir nesusidraugavau né su vienu komerciskai sékmingu me-
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nininku. Perspektyviis vadybininkai, globaltis meno kritikai
ar sgmoningai susiorientave kolekcininkai mano karybinés
trajektorijos tinkluose taip ir nejsipainiojo.

Kokie galéty buti tie penki veiksniai, kaip nusistovéjusios
mastymo normos, kuriy stengiausi laikytis ant posikiy pa-

lyginus trumpo kirybinio kelio vingiuose:

Atsitiktinumas ir vaizduoté (pasitiké-
jimas intuicija);

Smalsumas;

Atkaklumas (nebijojimas suklysti ar pasielgti
kitaip);

Nuosekli praktika (galbat ir beprasmis ti-

kéjimas tobuléjimu);

5. Bendradarbiavimas (gebéjimas dirbti su
kitais, kompromisy ieskojimas);
6. Visy penkiy veiksniy nebuvimo pri-

pazinimas (pagal konkredig situacija).

Vietoj pabaigos: Jau visg ménesj dirbu kaip Juozo
Laivio karybinio fondo tvarkytojas. Fakti$kai pirma karta
visi kazkada ir kas kur parodose dalyvave darbeliai suva-
7iavo i viena vieta. Siuo metu neplanuoju jokios parodos,
pagaliau draugiSkai i$siskyriau su ,Tulpém ir rozém"
[»Tulips&Roses“ - E. L.] <...>. Turiu pastebéti, kad kary-
biniam keliui dabartiné situacija neturi jokios jtakos, o jsi-
pareigojimy karjerai nebuvimas leidzia ramiai ir uztikrintai
pladuriuoti kad ir 42 km nuo Baltijos, <...> kur visg laika

galima paskirti nieko neveikimui.“*

Dr. Sigita Maslauskaité (g. 1970 m. Vilniuje. 1996 m.
baigé tapybos studijas Vilniaus dailés akademijoje. 1997-
2000 m. studijavo baznytinj meng Popieziaus Grigaliaus
universitete Romoje, gyvena ir dirba Vilniuje, tapytoja, Baz-
nytinio paveldo muziejaus direktoré, VU Religijos studijy ir

tyrimy centro, VDA déstytoja):

»1. Turiu senovinj jsitikinima, kad profesionalas yra

tik tas ir tik tada, kai konkrecia savo veikla-dar-
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bu uzsiima nuo mazens, yra baiges atitinkamus
mobkslus ir t.t. Taigi jauciuosi esanti tapytoja pro-
fesionalé. Man $is amatas visada patiko, $i veikla
neblogai sekasi, zinau, kaip pasiruosti, kaip pri-
eiti prie drobés, nuo ko pradéti...;

Menotyros studijas pradéjau baigusi VDA ir i§-
vykusi studijuoti j Roma (1997), nes nors ir pa-
tiko VDA mokytis tapybos, ja baigusi jauciau
»intelektinj alkj®, noréjau i$mokti kalby, pama-
tyti pasaulio. Taigi $i veikla man vis dar yra pa-
garba keliantis mokslas, kuriame matau savasias
»Spragas®, ,baltgsias démes“ Jas uzpildyti labai
padeda jvairas projektai, konferencijos, stazuo-
tés, j kurias nutritktgalvigkai verziuosi ir draugiy
bei kolegiy menotyrininkiy ir bi¢iuliy istoriky
geranoriskumas. O tuo tarpu profesionaly tapy-
toju ceche kiekvienas sau yra karys ir ypatingo
tarpusavio $vietimo ar dalijimosi mano kartoje
nevyksta;

Administraciné veikla BaZnytinio paveldo mu-
ziejuje uzsiimu tik ketvirti metai ir ji neblogai se-
kasi, many¢iau, dél $iy veiksniy: a) dirbame kaip
»darbo grupé®, kaip bendraminciai, kaip bendra
tikslg turintys kiréjai; b) neisbléses entuziazmas,
noras sukurti jdomy ir patrauky muziejy, idea-
listinis troskimas ,statyti Lietuva®; c) muziejaus
mecenaty ir steigéjy supratingumas: visi pinigai,
kuriuos uzdirbame ir finansavimas, kurj gauna-
me, skiriamas muziejaus ekspozicijos ir veiklos
gerinimui. Vadinasi, ne mano asmeniniai ,,nuo-
pelnai®, bet laimé dirbti mazame privaciame
Baznycios muziejuje leidzia suzibéti ir ,admi-

nistracinei veiklai.“4°

Dr. Kestutis Sapoka (g. 1974 m. Vilniuje, 2002 m.
baigé tapybos studijas VDA, 2002-2008 m. doktorantiiros
studijos VDA Dailés istorijos ir teorijos katedroje, gyvena ir
dirba Vilniuje, tapytojas, meno kritikas Kultiiros bary dailés

skyriaus redaktorius, nepriklausomas kuratorius): ,,Kalbant
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apie musy vietinj Vilniaus konteksts, tie veiksmai galéty  Tarptautinés dailés kritiky asociacijos (AICA) Lietuvos sek-
bati tokie: cijos naré) aptardama sékmingo menininko ir kuratoriaus

bendradarbiavimo prielaidas atkreipia démesj j tai, kad:

1. Priklausymas kuriai nors grupei, pageidautina
institucinei (populiariausias variantas - asme-
niné draugysté ar intymas ry$iai su daugiau ar
maziau jtakingais kuratoriais, direktoriais, daile-
tyros atstovémis), priklausant grupei daznai net
nereikia meniniy gabumuy;

2. Menininky bendraminciy grupés susiformavimas
(bendraminciy kurios nors estetinés, ideologinés
pozicijos, o ne tik $iaip draugystés pagrindu;

3. Gabumai ir argumentuota pozicija (jei ne teori-
né, tai bent estetiné) — kad ir koks butum atska-
lanas ar marginalas, gabumai, pozicija ir nuo-
seklus darbas kada nors prasimusa j pavir$iy ne
vienoje, tai kitoje institucinéje sistemoje, tas pats
tinka, kai sutampa menininko + kuratoriaus ideé-
jos;

4. Buti atstovaujamam savo veidg ir pozicijg tu-
rin¢ios galerijos. Nors pastaruosius porg mety
mane labiau domina jvairios nebendradarbia-
vimo, nedalyvavimo, pasitraukimo i§ diskurso,
antikarjerizmo taktikos nei vadybinés karjeros

darymo peripetijos.“#

I1I. KURATORIU ATSAKYMAI | ZVALGYBINIO
TYRIMO KLAUSIMA

Sis klausimas aptariamas pasitelkus Tarptautiniy kul-
taros programy centro, ES programos ,,Kultara“ Lietuvoje
vadovés V§] ,Kultdros projektai“ steigéjos, kuratorés Eglés
Deltuvaités ir Nacionalinés dailés galerijos vedéjos, kurato-

rés, meno kritikés dr. Lolitos Jablonskienés pozitirius.
Dr. Lolita Jablonskiené (meno kritiké, kurato-

ré, Lietuvos dailés muziejaus, Nacionalinés dailés galerijos

vedéja, VDA Dailés istorijos ir teorijos katedros déstytoja,
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»1.Pats svarbiausias dalykas - nuolat

atsinaujinantis, augantis, plétojamas
originaliy menininko kariniy kiekis.
Komentaras: kuratorius visuomet domisi pir-
miausia menininko kariniais, o ne (tik) paciu
menininku. Nuvilia, kai menininkas turi 1-2-3
kirinius, o apie kitus tik svajoja. Mano patirtis
liudija, kad menininkas daugiau bendry pasau-
lézitriniy sankirty (dominanciy klausimy/temy
gincui) randa bendraudamas su savo kartos ku-
ratoriumi. Nors tikrai rekomenduodiau drasiai ir
ramiai kviestis i studija (ar kitg tinkamg erdve)
bet kurj kuratoriy pokalbiui, svarbu, kad tai ti-
krai buty abi puses jtraukiantis pokalbis, o ne
prasymas ,,parodykite kur nors mano kiirinius®
Kuratoriaus darbo specifikos suvo-
kimas.

Komentaras: kuratorius — ne kariniy ,,judinimu®
(rodymu, veziojimu, pardavimu) uZsiimantis
agentas, o intelektualas, kaip ir pats menininkas.
Tad menininkas ir kuratorius i$ tiesy turi kalbé-
tis, o ne vykdyti paslaugy mainus.

Karybos sklaidos nuoseklumas.
Komentaras: $iandieng kuratoriai dirba ir viso-
kiausiose institucijose, ir jvairiai savarankigkai.
Kad jie pamatyty menininko kirinius, $ie nuo-
sekliai turi bati rodomi: maZesniuose ar dides-
niuose, individualiuose ar grupiniuose projek-
tuose — galerijose, non-for-profituose (netradi-
cinése erdvése) ir kt. Aktyvi paties menininko
veikla, intensyvinant savo meno sklaidg, - ne-
iSvengiamai butina. Galimybe gyvai pamatyti
karinj kaip kuratoré vertinu labiau nei bet kokj
jo virtualy dokumentavimg. Tiesa ta pati kaip
loterijoje — jei nori laiméti, pirmiausia turi pirkti

loterijos bilietus ir ne viena.



4. Dalyvavimas konceptualiai artimo
konteksto renginiuose, tokio konteksto
kiirimas. Svarbu dalyvauti (ateiti, bati, kalbétis)
ir kity organizuojamuose pa¢iam menininkui
jdomiuose renginiuose (perziarose, parody ati-
darymuose, diskusijose ir kt.). Siandien vieno
meninio konteksto néra, jy yra daug ir jvairiy;
kai kurie jy neiSvengiamai susiliecia (kazkaip su-
silieja), o kiti ne. Manau, i tai reikia zvelgti ne
tragiskai, o i$mintingai - aigkiai ir kritiskai suvo-
kiant savo siekius.

INFORMACIJA. Rasau didziosiomis raidémis,
nes be laiku pateiktos ir kokybiskos informacijos
kiti punktai netenka prasmés. Beje, turiu ome-
nyje (ne tik) kvietimus, elektroninius laiskus ir
kt., bet ir paprasciausig Zodine informacija, pa-
sakoma sutikus gatvéje, paskambinus ir kt. UZsi-

émusio zmogaus démesj tai neabejotinai atkrei-

pia labiau.“#

Eglé Deltuvaité (kuratoré, Tarptautiniy kultiros pro-
gramy centro, ES programos ,,Kultira®“ Lietuvoje vadové, V3]
»Kultaros projektai jkaréja/savininké) patikslina abipusiai
suinteresuoto kuratoriaus ir menininko bendradarbiavimo
apibréztj: ,supaprastinant situacijg, svarbiausi/pagrindiniai
trys veiksniai baty: tikslo, talento/gebéjimy ir nory sutapi-
mas. Ka turiu mintyje? Ar kalbétumém apie dvinare (meni-
ninkas-tarpininkas — (turiu mintyje kuratoriaus, organizato-
riaus, pardavéjo, vieSyjy rysiy specialisto funkcijas, atsizvel-
giant j konkrecig situacijg) ar trinare (menininkas-tarpinin-
kas-organizacija/kuratorius) schema, sékmingas bendradar-

biavimas yra jmanomas atitikus tris pagrindines salygas:

Tikslas. Visi proceso dalyviai, ypa¢ meni-
ninkas ir tarpininkas, turi su(si)tarti dél bendro
tikslo. Tikslas - ,,parduoti“ menininko darbus -
tarsi bty aiskus, bet ar menininkas ir tarpinin-

kas taip pat jsivaizduoja ir supranta, kokiomis
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priemonémis to bus siekiama? Vienam uZtenka
parodos vietinéje galerijoje, o kitam — Pompidou
centras yra tik tarpiné stotelé. Vieniems svarbiau
finansiné iSraiska, kiti pasiryze palaukti, kad ve-
liau galbat turéty daugiau. Tad tikslas ir su juo
susijusios ambicijos bei priemonés (ar tikslas
pateisina priemones?) privalo kuo labiau sutapti,
jei norim sékmingo rezultato.

Talentas ir gebéjimai. Tiek menininko
talentas, tiek tarpininko gebéjimai taip pat tu-
réty atitikti keliama tikslg. Zinoma, biina atvejy,
kai profesionalus tarpininkas sukuria talentg ten,
kur jo beveik néra, arba talentingas menininkas
gerokai palengvina darbg tarpininkui, bet, mano
nuomone, sékmingiausi rezultatai buna tuomet,
kai talentingas menininkas dirba su talentingu
tarpininku arba jie atitinka vienas kito poreikius
ir galimybes.

Noras. Tai lengviausiai jvardijama salyga, bet
ne tokia paprasta realybéje. Visos pusés, turin-
cios tiksla ir talenta/gebéjimus jam pasiekti, turi

NORETI tai daryti. Labai paprasta.“#

IV. GALERININKY ATSAKYMAII ZVALGYBINIO
TYRIMO KLAUSIMA

Laura Rutkuté (,Varty“ galerijos partneré) pripazjsta,
jog ,,svarbiausia, kad menininkas uoliai dirbty, t. y. kurty, ir
baty aktyvus - dalyvauty konkursuose, projektuose, paro-
dose. Jdomus menininkas tikrai bus pastebétas. O jei jau bu-
vai pastebétas, rodyk iniciatyva ir nepradék elgtis taip, tarsi
batum bei$austanti zvaigzdé... Stenkis i$laikyti uzsimezgusj
ry$j su galerija, labai svarbu neleisti apie save pamirsti: daly-
tis naujomis idéjomis, nuolat rodyti naujai sukurtus darbus.
Net jeigu nesulaukei jokiy atgarsiy - viena, kita, trecia kar-
ta, nenuleisk ranky ir dalykis toliau. Kalbu ne apie kelis mé-

nesius, tiesiog nuolat, metai i§ mety. Taip pat svarbu pasi-
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dalyti visomis naujienomis (pakvietimais, informacija apie
dalyvautuose projektuose, parodose, straipsniais, laimétais
konkursais, prizais ir pan.). Galerija mégsta bati ta pirmoji,
kuri suzino apie savo ar galimai savo menininky pasieki-
mus. Juk naujienos apie menininkus yra vienas i§ jos darbo
jrankiy. Galerijos dar labai mégsta darby atlikimo, taip pat
ir jy pateikimo kokybe bei i$baigtuma.“#

Biruté Patasiené (galerijos ,Lietuvos aidas“ direkto-
ré) paprasyta jvardyti veiksnius, lemiancius galerijos me-
nininky pasirinkima, i$skiria ,menininko darby kokybe,
karybos intensyvuma, menininko ir galerijos vertybiniy

nuostaty sutapimg“®.

Jurgita Juospaityté-Bitiniené (mobilios galeri-
jos ,Gaidys" jkaréja ir vadové) pastebi, kad ,,kiirybinio kelio
pradzioje menininkai daznai imasi savivadybos. Galerijos
atsiradimas palengvina jaunojo dailininko starta meno
pasaulyje, todél galerijos ir menininko santykis tampa vis
svarbesnis. Tai kazkuo primena menininky grupinio susi-
barimo moments, bet yra daugiau nei tik ideologinis [pa-
sauléziariniy vertybiy bendrumu paremtas - E. L.] jungi-
nys. Sékmingg galerininko ir menininko bendradarbiavimag
lemia labai paprasti dalykai:

Bendro tikslo turéjimas. Bendradarbiavimo
pradzioje dailininkas ir galerininkas turi aiskiai jvardyti, ko
tikisi i$ ,,naujy santykiy“ Tik aiskiai apsibrézus tikslus, jy
igyvendinimo budus, salygas ir terminus, pavyksta iSvengti
nereikalingy konflikty ir sulaukti gery rezultaty.

Kiekvienas daro tai - ka geriausiai i§ma-
no. Galerijos ir menininko santykiams didele jtaka daro
pasitikéjimo kito kompetencija aspektas. Kai menininkai
pajunta galerininky intervencija j kirybinius procesus, ar
galerininkai turi taisyti blogos savivadybos padarinius, su-
sidaro terpé nesutarimams. Todél labai svarbu, kad Siame
procese visi dirbty savo darbus.

Aistra. Sis veiksnys, ko gero, aktualesnis zvelgiant i3

galerijos perspektyvos. Nuosirdus Zavéjimasis kuruojamo

44 Lauros Rutkutés atsakymas j autorés klausima, 2013 04 04.
45 Birutés Patasienés atsakymas j autorés klausima, 2013 04 03.
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menininko karyba taip pat gali palengvinti darba. Tikéda-
mas savo menininko potencialu galerininkas tuo ,uzkrecia‘

ir kitus - lengviau jtikina klientus bei partnerius.“4®

V. MENO KRITIKY ATSAKYMAI I ZVALGYBINIO
TYRIMO KLAUSIMA

Monika Kristopaityté (savaitras¢io 7 meno dienos
redaktoré): ,Kodél meno kritikas atkreipia démesj j meni-
ninko kiryba? Kokiam etape atkreipia? Ar eiti j paroda? Sa-
kykim, a§ gaunu didelj srautg pakvietimy, informaciniy pra-
nes$imy ir man reikia atsirinkti — a$ reaguoju j informacijos
pateikimo forma: man daro jspudj ai$ki komuni-
kacija (trumpai, tiksliai, gerbiant savo gaveé-
ja) ir informacijoje apie jvyki, ir meno ka-
rinyje. Nepakenciu, kai vadyba ir pagyrimai dominuoja.
Tiksli frazé, iSkalbingas vaizdas ar $vari idéja - ,kabina’
Reaguoju j karinius, kurie paiso manes, t. y. bendrauja
su mano protu (tai gali bati ir neigimas), akimis, patirtimis,
aktualijomis. Svarbi ,reik§minga forma‘ http://denisdutton.
com/bell.htm, kad ir kas tai baty. Einu paziaréti vél to, kas
patiko vieng kartg. Reaguoju j man jdomiy Zzmoniy reko-
mendacijas. Spendziant ar eiti, ar ne, suveikia ir Zzymumo
faktorius, bet tik ne tada, kai lygioj vietoj ai$kina, kad zymus
(pvz., Ray Bartkus), tada galima ir jsiusti. Ragau tik apie tai,

kas manyje iSjudina mintis.“¥

Jolanta Marcisauskaité-Jurasiené (meno kriti-
ké, kuratoré, MMC bendradarbé): ,Pirmas momentas
galéty buti tas, kad eidama | paroda visuo-
met tikiuosi kazkokiy patir¢iy, kazko, kas
sukelty minc¢iy ir jkvépty parasyti. Jei tai, ka
pamatau, jkvepia, tai ir t3 menininkg jsidémiu. Antras mo-
mentas, kad kartais pastebéti kazkg priver¢ia redakcijos,
kurios papraso apie kazka parasyti. O norédamas parasyti,
privalai pasigilinti ir, ziGrék, atrandi kazka. Kitas dalykas,

kad (kaip pas mus gana dazna) kritikai uzsiima ir kuratori-

46 Jurgitos Juospaitytés-Bitinienés atsakymas j autorés klausima,
2013 03 26.
47 Monikos Kristopaitytés atsakymas j autorés klausima, 2013 01 29.



ne veikla. Kadangi ir a$ Sioje sferoje mégstu kazka nuveikti,
tai { menininkus Ziariu dar ir dél to, kad ieskau jdomiy ka-
riniy savo sumanymams jgyvendinti ar savo rekomendaci-
jomis prisidéti prie kity sumanymy. Mintyse susidarinéju
mégstamuyjy sarasus.

Atkreipti démesj privercia ir kity meno kri-
tiky, kuratoriy pasakojimai, rekomendacijos,
zinutés spaudoje apie kokius nors laiméjimus, parodas svar-
biose vietose...

Dar - jdomds, protingi, giliamintiski me-
nininky pasisakymai interviu ar kitur.

Na, ir manau, kad kaip ir visais laikais egzistuoja Zmo-
giskasis faktorius - pirma zmogus, o tik paskui menininkas.
Susipazjsti ir tik tada pamatai, ka kuria, ir kadangi tas ben-
dravimas pirmiausia grjstas draugyste, esi atidesnis ir tai jo
karybai, gali giliau | ja jsizitréti, nes abi puses sieja pasiti-
kéjimo rysiai. O jei ty pasitikéjimo rysiy arba bent $iokios
tokios simpatijos néra, tai ir ta karyba lieka lyg uz stiklo -
matai, bet negali paciupinéti. Aisku, per dideles draugystes
paskui pasitaiko ir manipuliacijy, kai draugystés tampa vie-
nintele kultaros politika.

I$toidplaukiadar vienas veiksnys - kompani-
ja, kuriai menininkas priklauso, su kokiais
zmonémis rodosi susiburimy vietose, labinasi
parody atidarymuose, yra pakvie¢iamas j privacius vaka-
rélius ar ne. Cia man asmeniskai gal ir ne tiek svarbu bei
jdomu, nes nesu j tai taip jau labai pasinérusi, bet zinau, kad
$is faktorius svarbus daugeliui aplinkui, dél to ir stengiamasi

susidraugauti su ,svarbiais’“4®

Aisté Paulina Virbickaité (nepriklausoma meno
kritiké): ,,menininkai i§ tiesy galéty patys labiau pasistengti.
Juk net Marina Abramovi¢ naujausiame filme disauja, jog
visokia korespondencija ir darbiniy reikaly tvarkymas sury-
ja didZiaja dalj menininko laiko.

Kaip atkreipiu démesj j menininko karybg, paméginsiu

surasyti svarbumo (daznumo) tvarka:

48 Jolantos MarciSauskaités-Jurasienés atsakymas i autorés klausi-
ma, 2013 03 15.
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Atkreipiu démesj j kazkuo i$siski-
riantj karinj, pamaciusi jj parodinése er-
dvése, sveciuose, spaudoje ar net feisbuke. ISskir-
tinumo kriterijy gali bati jvairiy, bet klausimas,
kaip suprantu, ne apie juos.

Perskaitau ar susipazinusi i$girstu
idomias autoriaus mintis, susidomiu as-
menybe ir pasistengiu pamatyti kiryba.
Gaunu asmeni$ka, mandagy ir jdo-
my kvietima susipazinti su kariniais (daz-
niausiai tai - argumentuotas kvietimas j parods.
Siaip kvietimy gaunu nemaZai, tadiau ar randu
tam laiko, priklauso nuo kvietimo).
Rekomenduoja atkreipti démesj ko-
legos ar draugai.

Tradiciniai pranes$imai spaudai, kvietimai j paroda
feisbuke, tenka pripazinti, nelabai veikia — gaunu
jy per daug, kad atidzZiai skaity¢iau.“+

VI. KOLEKCININKU IR VIENO JU
KONSULTANTES ATSAKYMAI

I ZVALGYBINIO TYRIMO KLAUSIMA

Visuomenéje pasireiskiantis kolekcionavimo pomeégis — vie-
nas pirmuyjy objektyviy meno rinkos pozymiy. Rapéjo suzi-
noti, kas skatina verslininkus kolekcionuoti meno karinius,
kokios aplinkybés lemia jy jsigijima?

Boris Symulevic¢ (verslininkas, Siuolaikinio meno
dienra$¢io Artnews.lt réméjas): ,Kolekcionavimas man yra
emocinis ir protinis saves lavinimas, pasgmonés praplétimas
ir galy gale - saves pazinimas. O $iuo atveju konsultantai ar
pataréjai ne daug tepadéty. Be abejo, diskusijos su zinovais
ir profesionalais mane labai domina ir nepraleidziu progos
apsikeisti mintimis, taciau kas pateks | mano kolekcija -
sprendZiu pats. Priimant meno karinj i kolekcija man yra
labai svarbu pazinti menininkga, pabendrauti su juo, padisku-

tuoti. Siekiu suzinoti jo kurybos prasme, ateities vizija ir pla-

49 Aistés Paulinos Virbickaités atsakymas i autorés klausima,
2013 02 25.



nus. Nusistovéjusiy atrankos kriterijy neturiu, daug keliauju,
daug matau, daug skaitau - tai jtakoja mano skonj/intuicija
ir pagal tai bandau spresti, ar tas menas mane domina ar ne.
<...> Didzigjg mano kolekcijos dalj sudaro jauny menininky,
kurian¢iy aktualyjj meng, darbai. Manau, kad kolekcionuoti
reikia savo kartos meng, nes su tokiu menu galima geriausiai
identifikuotis. <...> Jsigydamas nauja darbg savo kolekcijai
jvertinu ne tik jo menine verte, bet ir galimg investicine gra-
23, nors laikui bégant ji pasitraukia j antra plana.

<...> Pripazinkime, bet kokia investicija j meno kuri-
nius yra be galo rizikinga, bet kur didziausia rizika, ten ir di-
dZiausia graza. Savo menininkus mégstu vadinti ,,Emerging
Artists“ (pastaba: nuo sgvokos ,,Emerging Markets“ - kylan-
¢ios rinkos, taip apibuidinamos treciyjy Saliy (Brazilijos, Ki-
nijos) vertybiniy popieriy rinkos, kurios néra i$sivysciusios,
turi didele rizika, bet ir didele graza) — daugelis jy jauni ir
mazai zinomi, bet turintys didelj potenciala, manau, tinka-
mai juos brandinant ir prizitrint, vienas kitas kaip reikiant
»i88aus” ateityje.>°
Vaidas Skrickas (bendros Lietuvos ir Vokietijos jmo-
nés ,Baltic Sign“ vadovas, vienas i§ projekto ,,Skulptiry
zona“ iniciatoriy): ,,kad buty jdomu valstybei, miestui, me-
nininkams, na ir aisku, man paciam. <...> Jokiy perspekty-
vy kaip verslininkas sau nematau. Man patinka tai daryti,
neziariu a$ j tai kaip j objekta, kuris turi ilgalaike ar likutine
verte, kuris man tai padarius atne$ $love ir pinigy. J[domu
bendrauti su kurian¢iu Zmogumi, menininku, tai suteikia
daug papildomy impulsy. Tai, kg a$§ darau, yra ne filan-
tropija, labiau tai buty galima sieti su organizacijos kultara.
Mano darbuotojai ziGrédami j kaskart atsirandancius naujus
darbus jau nebesako: ,,Ir a$ tai galiu padaryti“. Daug darbo
reikalauja vietos skulptirai pastatyti paruo$imas, statybos
salygy derinimas. Puikiai suprantu, norint, kad ,,Skulptiiros
zona“ neistirpty, tai turi buti dideli, technologiskai provoka-
ciniai, brangiis darbai. Norédamas jgyvendinti tokius pro-

jektus, viska turiu sutvarkyti nuo pradzios iki pabaigos.“"

50 ,Investicija j save. Simona Makseliené kalbina Boris Symule-
vic* in: Verslo Zinios, 2008 02 15.
51 Elona Lubyté, ,,Pastabos apie kultiiros ir verslo bendradarbia-
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Romanas Raulynaitis (,MG Baltic“ advokatas) pri-
sipazjsta: ,mano pastebéjimai neteisingi, kadangi a$ beveik
visus darbus pirkau i$ autoriy, o ne i§ prekeiviy ar tarpininky:

Autoriaus asmenybé - kazkoks vidinis pasiuti-
mas, nes jeigu jo néra, tai jis toks pats eilinis Zmogus, zioplys
kaip as...

Autoriaus siekis, didziulis noras kurti to-
liau - jis parduoda savo kirinj tam, kad sukurty geresni.
Jis tiki savo idéja, kad padarys kazka tokio, neeilinio, dide-
lio, kazkaip uzkrec¢ia mane, ir a§ patenku j tokig situacija,
kad tarsi jam padedu realizuoti jo svajone — kas yra turbut
iliuzija. Ryskiausi mano pirmo ir antro punkto pavyzdziai
yra NAVAKAS, URBANAVICIUS, JAROSEVAITE - jie
atsisveikina su darbais, kad kurty savo grandiozus... Bet ne
maziau imponuoja ir ramesni VILDZIUNAS, KARA-
LIUS - ne taip emocingai, bet nemaziau uztikrintai daro,
dirba, planuoja - pilni tokios kazkokios sprogstamosios
energijos, kurios tu bandai pasisemt, pasikraut, kaip koks
senas akumuliatorius.

Man labai svarbu, kad autorius nenori atsisveikinti
su savo kadikiu, neparduoda kaip agurko, nesibrangina,

. . s,
nesimailvo.

Rolandas Valianas (LAWIN advokaty kontoros va-
dovas): ,Mano sprendimg lemia keli veiksniai:

- Ar autorius patenka j lituanistika, kadangi mano
kolekcija apsiriboja tik ja. Be abejo, kai kada ri-
bos yra lankscios, pvz.: nors dél Isaako Levitano
(1860-1900) priskyrimo lituanistikai galima pa-
gristai abejoti, bet $iuo atveju priémiau subjekty-
vy sprendima;

Ar konkretus karinys priklauso dailininko/Lie-
tuvos dailés ,,aukso fondui“ Kuo toliau, tuo re-
¢iau jsigyju kariniy, kurie yra tik vidutiniai dai-
lininko ar Lietuvos dailés kontekste;

Kai kuriy dalininky jsigyjamy gery darby skai-
¢ius neribojamas (pvz., Samuolis, Eidukevicius,

prieSkarinis ir karo mety Vizgirda, karo mety

vima, in: Naujasis zidinys-Aidai, 2007, Nr. 5-6.
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Kasiulis etc.), kity ribojamas (pvz., kad jsigy¢iau
naujus pokario Kasiulio, Daniliausko, Skackaus-
ko kiirinius, jie turéty buati absoliuciai priblos-
kiantys, nes manau, kad turiu pakankamai gery
ir uztektinai $iy dailininky kariniy.

- Kalbant apie §iuo metu kurian¢iy dai-
lininky darbus, man labai svarbi me-

notyrininky nuomoné ir patarimai.*?

Viktoras Butkus (verslininkas, MMC steigéjas): ,,\Va-
zinéjant po kitas $alis teko matyti daug parody ir muziejy.
Menas nesvetimas musy namuose buvo ir ankséiau. <...>
Pardavus verslg atsirado daugiau laiko ir finansiniy galimy-
biy platesnei saviraiskai ir doméjimuisi. Projekto idéja gimé
diskutuojant su Danguole [Butkiene] ir su draugais meni-
ninkais Gryby kaimo pleneruose. Idéja pasidalijome su
Raminta Jurénaite ir papraséme sudaryti Lietuvos moder-
nizmo (nuo 1960 m., kas sutampa su misy gyvenamu laiko-
tarpiu) svarbiy autoriy sarasg. To laikotarpio modernizmo
kanonas yra ganétinai nusistovéjes, todél beveik nebuvo
abejoniy dél autoriy pasirinkimo, gal daugiau dél konkre-
¢iy darby. Pirminis sgrasas véliau buvo gerokai papildytas
ir dabar apima didziaja dalj daugiau ar maziau viesame dis-
kurse pastebéty ir jvertinty autoriy. Siuolaikinio meno kii-
riniams, kuriems kanonas dar nepakankamai nusistovéjes,
stengiamés surinkti kuo daugiau nuomoniy (kurios daznai
nevienareik§més), todél ¢ia labiau pasikliaujame savo nuo-
jauta. Be kity, vienas i§ mums svarbiy kriterijy yra meno
karinio vizualumas. ] kolekcijg ziGrime ne j kaip asmeninio
pomeégio objekta, greic¢iau kaip j Lietuvos kultarai svarbiy
meno kariniy fondg, kuris jvairiomis edukatyviomis for-
momis yra ir ateityje bus pristatomas visuomenei. Fondas
néra baigtinis, $iuo metu jame yra beveik 200 autoriy, per
3000 kiriniy. Kolekcija nuolat papildoma naujais autoriais

ir darbais.“*

Prof. dr. Raminta Jurénaité (meno kritiké, ku-

ratoré, VDA Dailés istorijos ir teorijos katedros déstytoja,

53 Rolando Valitino atsakymas j autorés klausima, 2013 o1 12.
54 Viktoro Butkaus atsakymas j autorés klausima, 2013 03 04.

Viktoro Butkaus ir Danguolés Butkienés konsultanté, MMC
kolekcijos kuratoré): ,Visos trys Salys (kolekcininkas, ku-
ratorius/konsultantas, menininkas) turi suvokti, ka daro.
Svarbiausia, kad kolekcininkas zinoty, ko siekia: tik malo-
numo sau, palikti meno vertybes ateinan¢ioms kartoms ar
pasidalyti jomis su visuomene jau Siandieng. Idealu, kai visi
trys tikslai sutampa. Kuratorius/konsultantas turi bati geras
meno zinovas, bet kartu ir geras tarpininkas tarp meno, me-
nininko ir kolekcininko. Didesnei kolekcijai reikia ir dau-
giau Ziniy, vizijos, strateginio mastymo, kaip ir kontakty bei
autoriteto. Taciau vis délto ne maziau svarbu suvokti, kad
kolekcininkai menui skiria savo asmeninius, paciy uzdirbtus
ar paveldétus pinigus ir jau vien tai verta didelés pagarbos.
Svarbu ir tai, kad kolekcininky bei kuratoriaus vertybinés
nuostatos sutapty ir dirbti kartu baty jdomu bei gera, nes tai
kontaktas, reikalaujantis ypac didelio tarpusavio pasitikéji-
mo. Abi pusés jgauna visai naujos patirties, profesinés, taip
pat ir zmogiskosios. Menininkui ¢ia uztenka talento, puikiy

kariniy ir pagarbos tiek savo kiriniams, tiek jy gerbéjams.“*

VII. MENO AUKCIONU ORGANIZATORES
ATSAKYMAS [ ZVALGYBINIO TYRIMO
KLAUSIMA

Dr. Simona Makseliené (,Meno rinkos agentiiros*
jkaréja ir vadove):
Kas lemia meno kiirinio kaing rinkoje? ,Mano i§ patir-

ties sudéliota formulé yra tokia:

« 30 proc. - darbo kokybé, meninis lygis;

e 30 proc. — autoriaus vardas, Zinomumas, kotira-
vimas rinkoje, paklausa;

e 30 proc. - retumas ir to autoriaus darby pasitla;

o 5 proc. — subjektyvis faktoriai: galerija, parda-
véjas, pardavimo biidas, (ne)malonus bendravi-
mas, pardavimo psichologija;

e 5 proc. - technologinis aspektas, jréminimas,

prekiné isvaizda.“s®

55 Ramintos Jurénaités atsakymas j autorés klausima, 2013 02 25.
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ISVADOS

Tikétina, kad sékmingos menininko karybinés karjeros teo-
rines ir praktines apibréztis siekusi susieti publikacija i§ry$-
kino jy sasaukas.

Vadinasi, Lietuvos kultiros sektoriuje peréjimas nuo
planinés ekonomikos prie rinkos santykiy jau jvyko, o sé-
kmingg menininko karjerg $iuolaikinéje visuomenéje lemia
asmeninés jo savybés (karybiné motyvacija, verslumas) ir
tikslingas visy meno rinkos dalyviy bendradarbiavimas.
Tiesa, ne visi menininkai, tarp jy ir §j tyrima i§provokaves
Anonimas, linke prisitaikyti prie naujy, ne tik karybiniy,
bet ir verslumo gebéjimy reikalaujanciy, pasikeitusiy ben-
dradarbiavimo su visais meno rinkos dalyviais santykiy.
Taciau kiekvienas jy, kaip poindustrinés ziniy karybineés
visuomenés protinio darbo darbuotojas, yra pasmerktas
mokytis visg gyvenima, todél jei ne $iandieng, tai véliau tu-
rés i$mokti prisitaikyti prie nuolat kintan¢iy rinkos issakiy.
Tuokart galbat $ioje publikacijoje pateiktos teorinés jZval-
gos (rekomendacijos) ir praktinés patirtys padés pasitelkus
navigacine visuotinés padéties nustatymo sistema (karybine
motyvacija, verslumg, bendradarbiavima su visais meno

rinkos dalyviais) tapti konkurencingu meno rinkos dalyviu.

Gauta 2014 01 27
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SUMMARY

The article draws comparisons between the theoretical
models in management (Peter F. Drucker, Abraham

H. Maslow, James A. E Stoner), marketing (P. Kotleris),
culture management (Giep Hagoort, Lidia Varbanova,
Lisa Sonora Beam), art market (Tain Robertson) and

the data generated by the author’s pilot research into

the local art market with the goal of demonstrating that
the transformations of Lithuania from a planned into a
market economy established individual artist’s qualities
(of creative motivation and entrepreneurial skills) and
collaborations of all the participants of the art market as
factors/agencies determining the success of artistic careers.
With the goal of identifying whether the identified factors/
agencies have actually influenced the careers of Lithuanian
artists, the author conducted a tentative research. Thirty
five practitioners and theoreticians of the Lithuanian

art market were asked to answer one question and to
identify from 3 to 5 or more factors/agencies which impact
an individual artist’s creative career. In the selection of
respondents, attempts were made to survey representatives
of the cited Art Eco-system in Lithuania (artists, gallery
staff, curators, art critics, collectors, consultants) and
theoreticians. Such a targeted selection was determined

by the goal of corroborating the hypothesis asserted at the
outset and comparing the insights by Western theoreticians
and the experience of these local art market practitioners
and theoreticians. Respondents were selected on account
of their professional competence and achievements.
Attempts were made to include local and internationally
established artists dedicated exclusively to artistic

creation as well as individuals combining diverse creative
practices (producing artwork and creative services). The

publicised data from the research includes 23 answers of

116

35 respondents returned from January to April of 2013,
of them, theoreticians (4), public servants (1), artists (5),
curators (2), gallery staft (3), art critics (3), collectors (5)
answers of one of them are borrowed from the author’s
previous interview with the respondent, and from an
interview in the media, for another), private collection

consultant (1), and art auction organiser (1).



