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2010-2011 m. buvo rengiamas detalusis Siauliy centrinés dalies planas. Koncepcija rengiant ir svarstant su vi-
suomene, kilo klausimy ne tik dél kai kuriy profesiniy urbanistiniy teiginiy, bet ir dél centrinés dalies riby,
Senamiescio ir istorinio centro sampratos, uzduoties formulavimo ir t. t. Tokie projektai rengiami nedaznai,
todél tai galima vertinti kaip tam tikros urbanistinés kultaros ir profesinés kompetencijos indikatoriy. Palygi-
nus urbanistinius analogisko rango sovietiniy laiky projektus su dabartiniais, galima teigti, kad jie akivaizdZiai
kokybiskai skiriasi. Nors formaliai Siauliai yra planuojami, bet dabartiniai urbanistiniai procesai yra nevaldomi,
o urbanistiniy projekty kokybé Zenkliai smukusi. Kyla klausimas — ar tai badinga tik Siauliams, ar tai bendra
tendencija, biidinga visiems didiesiems Lietuvos miestams. Siame tekste gvildenami ir jvertinami urbanistiniai

procesai, sitlomi galimi problemy sprendimo budai.

REIKSMINIAI ZODZIALI: urbanistiniai procesai, planavimas ir urbanistika, architektas-urbanistas, planavimo

uzduotis, sprendiniy vertinimas.

SVARBIAUSIA - SIEKTI KOKYBES kokybeés kilusi diskusija, kuri sustabdé tolesnj projek-
tavima.
Pagrindinis $io straipsnio motyvas yra miesto urba- Sio straipsnio tikslas — apzvelgti urbanistinius pro-

nistinés struktiiros vystymo kokybeés siekis, kuris ne-  cesus, vykusius Siauliuose 1991-2013 m., atskleidziant
reglamentuotas galiojanciuose teisés dokumentuose. jy vystymosi tendencijas ir problemas, taip pat bando-
Toks kokybés siekimo priemoniy reglamentavimo ma jvardyti galimas $io reiskinio priezastis ir pateikti
nebuvimas valstybés teisés aktuose kertasi su vals-  siGlymy Sioms problemoms spresti. AiSkaus diskurso
tybés deklaruojamu siekiu kurti visaverte kokybiska  nagrinéjama tematika (ne tik apie Siaulius) mokslinéje
aplinkg. Tai plati tema, verta atskiros analizés. Proble-  spaudoje neaptikta. I$ dalies $ios temos yra nagriné-
mos aktualumg rodo Siauliy miesto centrinés dalies  tos arba jvardytos moksliniuose Zigmo J. Daunoros,
(1 pav.) detaliojo plano rengimo metu dél sprendiniy  Pranciskaus Juskevic¢iaus, Algio Vy$niino, Mindaugo

Pakalnio straipsniuose’. Akademiniame kontekste

1 Zodis urbanistika traktuojamas kaip praktiné profesiné veikla
ir jos rezultatai. 2 Zr Literatiira.
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$iam diskursui galima priskirti Kazimiero Seselgio ir

Algimanto Miskinio darbus.

URBANISTINIAI PROCESAI SIAULIUOSE
1991-2013 M.

Urbanistinéje Siauliy raidoje i3skirtini 3 laikotarpiai,

kuriuos galima identifikuoti pagal planavimo jstaty-

my kitimo ir planavimo struktary formavimo ir/ar
likvidavimo kriterijy. Kiekviename jy yra svariy pasi-
keitimy teisinéje sistemoje, susiformavo naujos zZemés
nuosavybés santykiy sistemos, atsirado struktiry,
kompetentingy dirbti urbanistikos srityje, ir t. t.

Visa tai, be abejo, daré jtaka urbanistiniy proce-
sy Siauliuose valdymui ir administravimui bei mies-

to urbanistinés struktiiros vystymui. Reik§mingiausi

1 lentelé. Siauliy urbanistiniy idéjy ir urbanistinio projektavimo jgyvendinimas

Table 1. Realization of urban concepts and urban design in Siauliai

Laiko- | Metai. Laikotarpio Svarbiausi urbanistiniai reiskiniai

tarpis | apibidinimas

I 1990-1997. Virsmas. o atkuriant nuosavybe j turétg Zeme, formuojami sklypai ir kvartalai
Nuo nepriklausomybés uzstatytose ir laisvose miesto teritorijose’
atkiirimo iki S] ,,Siauliy | « karinis Zokniy oro uostas ir jo prieigy teritorijos jtraukiamos j
planas“ jkarimo. Sutri- urbanistine miesto strukttirg*
kimas ir ieskojimas « statoma daugybé komerciniy patalpy ir objekty, kinta ir intensyvéja

transporto srautai
II 1997-2003. Dvipras- « statomi didieji prekybos centrai®

mybiy metas. Nuo S]
»Siauliy planas® jkirimo
iki jo panaikinimo. Vieni
tikéjo, dirbo ir kare, kiti
kovojo ir griové

o kompleksiskai rengiami detalieji centrinés dalies kvartaly planai®
« vyksta centrinés aiks$tés formavimo peripetijos’

« rengiamas miesto bendrasis planas (BP)®

« uzdaros pramoninés teritorijos jtraukiamos j urbanistine miesto
struktirg’

I11

2003-2013. Destrukcija.

Nuo S] ,,Siauliy planas*
panaikinimo iki dabar.
Savivalé ir nepasitiké-

jimas

« parengtas ir patvirtintas optimistinis miesto BP'

« statomi kontroversiski objektai (darkantys urbanistine struktara)'!

« pastatoma Siauliy arena'

« rekonstruojama Vilniaus pésciyjy gatvé® ir Prisikélimo aikstés skveras'*
o nevaldomai vyksta individuali gyvenamoji statyba'

« suzlunga centrinés dalies detaliojo plano rengimas'®

« padaromi detalieji Salduvés parko'” ir TalkSos teritorijy'® planai

3 Individualiy gyvenamuyjy namy kvartalas Rékyvoje; VPF
»Miestprojektas, arch. V. Rudokas, reg. Nr. 006293000155,
1993 m; Vakarinés miesto dalies gyvenamasis kvartalas prie
Dubijos ir Daukanto g., UAB ,Projektavimo centras®, arch.
V. Rudokas, reg. Nr. 006293000166, 1993 m.

4 Siauliy oro uosto ir laisvosios ekonominés zonos jtraukimo j
miesto bendrajj plana projektas, AB ,,Projektavimo centras®,
architektai J. Barkauskas, V. Rudokas, Tarybos sprendimas
Nr. T-151, 1996-09-26, 1996 m.

5 Prekybos centrai ,TAU® 1998 m.; ,Maxima®, 1999 m.; ,IKI%
2002 m.; ,Vaivoryksté®, 2003 m.

96

6 Vilniaus g. nuo EZero g. iki Zemaités g. Siauliuose isklotinés
detalusis planas, reg. Nr. 006293000229, 1998 m.; Kvartalo
tarp Vilniaus g., Vasario 16-osios g., Vytauto g. ir Draugystés
pr. Siauliuose detalusis planas, reg. Nr. 00629300450, 1999 m.;
Kvartalo tarp Vilniaus g., Kastony al., Augros al. ir Zemaités g.
Siauliuose detalusis planas, reg. Nr. 00629300231, 1999 m.;
Kvartalo tarp Kastony al., Ausros al., Varpo g. ir Vilniaus g.
Siauliuose detalusis planas, 2000 m., S] ,,Siauliq planas®, archi-
tektai A. Cerniauskas, V. Rudokas.



jvykiai — 1995 m. priimtas Teritorijy planavimo jsta-
tymas'®, 1997 m. jkurta S ,,Siauliy planas“; 2003 m. &

jmoneé likviduota®.

Siauliy miesto Prisikélimo aikstés su prieigomis detalusis pla-
nas, S] ,,giauliq planas®, architektai A. Cerniauskas, V. Rudokas,
A. Vy$nitnas, reg. Nr. 006293000451, 1999 m.; Vilniaus banko
Siauliy filialo statyba, D. Jakubausko jmoné ,,Proporcija®, archi-
tektai D. Jakubauskas, A. Vernys, R. Regesas, S. Sabaliauskas,
2000 m.; Straipsniai spaudoje: Siauliy naujienos, 1998 09 17,
1998 11 10, 1998 11 24; Siaulil; krastas, 1998 10 01, 1998 11 13;
Lietuvos aidas, 1998 11 04; Lietuvos rytas, 1998 11 23.

Siauliy miesto bendrasis planas, S] ,Siauliy planas®, projekto
vad. A. Cerniauskas, 1998-2002 m.

Projektiniai pasiGlymai sklypy formavimui Radés g. 27
(»Ventos“ gamykla), SI ,,Siauliq planas® arch. V. Rudokas, reg.
Nr. 006293000230, 1998 m.; Detalusis planas sklypy suformavi-
mui adresu Pramonés g. 15 (,,Siauliy televizoriai“ gamykla), S
,,Siauliq planas®, arch. G. Sobutas, reg. Nr. 006293000635, 2001 m.;
Supaprastinta tvarka parengtas detalusis planas sklypo Tilzés 74a
(-Siauliai QINGQI“ dviradiy gamykla), ST ,,Siauliy planas arch.
G. Sobutas, reg. Nr. 006293000601, 2001 m.; Supaprastinta tvarka
parengtas detalusis planas sklypo Tilzés 74 (,,Baltik vairas“ gamy-
kla), ST ,,Siauliy planas®, arch. G. Sobutas, reg. Nr. 006293000678,
2002 m.; Supaprastinta tvarka parengtas detalusis planas sklypo
J. Basanaviciaus g. 127 (,,Siauliq maistas“ gamykla), SI ,,Siauliq
planas®, arch. G. Sobutas, reg. Nr. 006293000731, 2002 m.

Siauliq miesto bendrasis planas, UAB ,Urbanistika®, projekto
vad. A. Kazieng, reg. Nr. 006292001569, 2009 m.

Zemés sklypy Tilzés g. 109, Gumbinés g. 2, Gumbinés g. 24,

10

11
Gumbinés g. 4, Gumbinés g. 4a ir Gumbinés g. 8b, Siauliuose
detalusis planas (prekybos centras ,,Saulés miestas“ pastatytas
2007 m.), D. Jakubausko IJ ,,Proporcija arch. D. Jakubauskas,
reg. Nr. 006293001008, 2005 m.; Zemés sklypo Aido g. 33a,
Siauliuose detalusis planas, R. Bekerytés I], arch. R. Bekeryté,
reg. Nr. 006293001490, 2013 m.; Zemés sklypo Aido g. 19, Siau-
liuose detalusis planas, R. Bekerytés IJ, arch. R. Bekeryté, reg.
Nr. 006293001491, 2013 m.; Zemes sklypy Lyros g. 5a, 5b, 7a,
7b Siauliuose detalusis planas, K. Juréno architektiros ir dizai-
no studija, arch. K. Jurénas, reg. Nr. 006293001675, 2012 m.;
Zemés sklypy Karaliau¢iaus g. 41 ir Mazosios Lietuvos g. 30
Siauliuose detalusis planas, UAB ,,Projektavimo centras®, arch.
P. Petrauskaite, reg. Nr. 006293001703, 2010 m.

Siauliq arena, E. Militino studija, architektai E. Militinas, G. Bal-
¢ytis, L. Tuleikis, V. Calka, A. Ramanauskas, K. S¢evinskas,
J. Baronas, K. Vaikinoras, A. Cerniauskas, 2007 m.; Teritorijos
tarp Gardino g., Architekty g., Aukstabalio [dabar - J. Jablons-
kio] g. ir Lieporiy gyvenamojo kvartalo detalusis planas, UAB

12

»Archinova“ filialas ,ER Projektai, arch. R. Stuopelis, reg.
Nr. 006293000954, 2004 m.

Vilniaus g. pés¢iyjy bulvaro tarp Tilzés g. ir Zemaités g. rekons-
trukcija, UAB ,,Archinova“ filialas ,ER Projektai, architektai
R. Stuopelis, R. Stuopeliené, G. Stuopelyté, 2006-2008 m.

13
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URBANISTINIU PROCESU ANALIZE IR
VERTINIMAS

Lyginamuoju metodu nagrinéjami ir vertinami pasta-
ruosius 30 mety Siauliuose vyke urbanistiniai procesai.
I$analizuota jgyta patirtis, tiesiogiai dalyvaujant proce-
suose (rengiant ir svarstant projektus, prisidedant prie
Architekty sajungos veiklos ir t. t.)*, ir konkretiis na-
grinéjamo laikotarpio faktai (Siauliy m. savivaldybés ir
Lietuvos architekty sajungos Siauliy skyriaus archyvy
medziaga, moksliné literatara® ir vie$oji spauda).
Urbanistinio proceso analizé ir vertinimas vykdo-
mas pagal tam tikrg metodika. Visy pirma, i$skiriami
pagrindiniai urbanistinio proceso dalyviai (uzsakovas,
projekty rengéjas); antra, nagrinéjama planavimo/
projektavimo uzduotis (tikslai ir uzdaviniai); trecia,
aptariami atitinkamame procese naudojami jrankiai
(priemonés rezultatui pasiekti); ketvirta, analizuojama
profesiné projekty rengéju kompetencija ir veikla (re-
zultatai ir jy kokybé). Taip pat atsizvelgiama ir j projek-

ty pristatymo visuomenei savituma.

14 Prisikélimo aikstés skvero rekonstrukcija, UAB ,,Projektavimo
centras®, architektai J. Barkauskas, V. Mikalkéniené, 2006 m.

15 Uzstatymas realizuojamas be urbanistinés koncepcijos arba
ignoruojami galiojantys urbanistiniai sprendiniai (,,Sventupio”
gyvenamojo rajono teritorijos atskiry sklypy detalieji planai).
16 Siauliy m. savivaldybei uzsakius parengtos dvi Siauliy centrinés
dalies detaliojo plano koncepcijos recenzijos/ekspertizés. Re-
cenzentai: prof. dr. Z. J. Daunora (2011 05 06), arch. V. Rudokas
(2011 04 11). Projektavimo darbai netesiami.

Salduvés parko teritorijos detalusis planas, R. K. Ka¢insko jmo-
né, architektai V. Rudokas, G. Sobutas, R. K. Kacinskas, reg.
Nr. 006293001115, 2006 m.

Talksos ir jo prieigy, ezero gyvenamojo rajono bei teritorijos

17

18
Vilniaus g. 72, Siauliuose, detalusis planas. R. K. Ka¢insko jmo-
né, architektai V. Rudokas, G. Sobutas, R. K. Kacinskas, reg.
Nr. 006293001456, 2008 m.

Lietuvos Respublikos teritorijy planavimo jstatymas, 1995 m.
gruodzio 12 d. Nr. 1-1120, Vilnius.

S ,,Siauliy planas* jkurta 1996 m., panaikinta 2003 m. (Siauliy
m. savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T-792, 2003-07-24).
Straipsnio autorius 30 mety dirba urbanistinio projektavimo

19
20

21
srityje Siauliuose, tad yra nuolatinis buvusiy ir vykstanciy ur-
banistiniy procesy dalyvis.

22 7Zr. Literatiirg.



2 lentelé. Urbanistinio proceso struktiros sandai

Table 2. Components of the structure of urban process

Urbanistinio proceso elementai Rodikliai

(turinys)

1 | Objektas Urbanistiné miesto strukttira

2 | Uzsakovas Miesto bendruomené
Miesto politikai (savivaldybés taryba ir valdyba)
Privatus kapitalas ir kitos suinteresuotos grupés
Valstybé

3 | Planavimo tikslai ir uzdaviniai Politinis planavimas (strateginis planas)

Urbanistinio planavimo ir projektavimo tikslai, uzdaviniai

Projektavimo uzduotis (forma)

4 | Projekty rengimas Projektuotojo/planuotojo parinkimas
Projektavimo/planavimo kaina
Architektas-urbanistas, pastaty architektas, inZinieriai
5 | Projektiniai sprendiniai Koncepcija ir sprendiniai

Sprendiniy vertinimas

Profesiniai cechai (LAS, LAR, Lietuvos inZinieriy sgjunga ir kt.)

Urbanistinio proceso sandai vertinami pagal tam ti-
krg skale. Vertinamas ne konkrecios proceso dalies
turinys, o jo pasekmeés - teigiama arba neigiama jtaka
bendro urbanistinio proceso rezultaty kokybei.
Veikiantiems proceso subjektams (savivaldybeé,
rangovas, architektas-urbanistas ir kiti) taikomas pa-
grindinis vertinimo kriterijus — kompetencija ir jos
jtaka atliekamai funkcijai. Kompetencija vertinama
ne tik profesinio i$silavinimo atitikimu, bet ir atitin-
kamos problemikos suvokimu (daugelis architekty
turi urbanistinj i$silavinima ir kvalifikacijos atestatus
rengti urbanistinius projektus, ta¢iau praktikoje nesu-
vokia problemikos ir vykstanciy procesy).
Veikiantiems proceso subjektams, kurie yra netie-
sioginiai urbanistiniy projekty uzsakovai, bet tikrieji
procesy rezultaty vartotojai (miesto bendruomené,
privatus kapitalas) taikomas iSprusimo, sgmonin-
gumo, iniciatyvos ir priemoniy, jtraukianciy juos j

procesus, fakto buvimo kriterijai. Vertinant pozicijas,

98

kurios yra atitinkamos veiklos rezultatas (urbanistiné
miesto struktara, projekto tikslai ir uzdaviniai, pro-
jektavimo uzduotis, projektavimo kaina, sprendiniai)
arba proceduriné-teisiné proceso dalis (rangovo pa-
rinkimas, sprendiniy vertinimas), tiesiogiai atsizvel-
giama j teigiamas ar neigiamas pasekmes proceso
visumai ir jo rezultatams.

Teigiamai vertinama visuma veiksniy, kurie lemia
kokybiska atitinkamo proceso rezultatg arba salygoja
galimybe kokybei atsirasti. 3 lenteléje vertinimas pa-
rodytas grafi$kai. Esminiai vertinimo laipsniai yra trys:
neutralus, teigiamas ir neigiamas. Vertinama neutraliai,
kai, keic¢iantis laikotarpiui, nagrinéjama proceso pozi-
cija i§ esmés nekinta; teigiamai — kai poky¢iai salygoja
aukstesne kokybe arba sukuria salygas jai pasiekti; nei-
giamai — kai poky¢iai nelemia kokybés arba lemia jos
smukima. Lenteléje vertinimo laipsniy poky¢io vietose
fiksuojami kaitos laziai — teigiamas ir neigiamas poky-

¢iai, taigi matyti esminés procesy kitimo tendencijos.



3 lentelé. Grafinis poky¢iy vertinimas

Table 3. Graphic evaluation of changes

Teigiamo pokycio liZis

Neigiamo pokycio luzis

Neutralus

Teigiamas Neigiamas

4 lentelé. Urbanistinio proceso struktiros sandy ir pozicijy vertinimas

Table 4. Valuation of components and positions of urban process

Pagrindiniai urbanistinio proceso Urbanistiniy procesy laikotarpiai
sandai ir veikiantys subjektai
Pavadinimas | Apibiadinimas 1(1990-1997) | I1(1998-2003) | Il (nuo 2004 m.)
OBJEKTAS
Miesto Urbanistiné Projektuojama ir Lokaliose miesto Parengiamas ir patvirti-
urbanistiné erdvé ir ja vystoma vadovau- teritorijose revizuoja- namas optimistinis
struktira formuojantis jantis sovietinio ma urbanistiné miesto vystymo planas®;
uZstatymas laikotarpio plana- struktira; centrinéje projektuojami lokalis
vimo principais ir dalyje kompleksiskai urbanistiniai fragmen-
galiojanciais rengiami kvartaly de- tai atsietai nuo urbanis-
planais talieji planai®; pradeda- tinés struktiros
mas rengti miesto BP* visumos
UZSAKOVAS
Miesto ben- | Tikrieji miesto Praktigkai Aktyvi, aplinkos Nepasitikéjimas valdzia
druomené | $eimininkai, uz- procesuose pokyc¢iams rodanti ir vykstanciais planavi-
(miestie¢iai) | sakovai ir galu- nedalyvauja priesiska pozicija; mo procesais; pirmieji
tinio produkto visuomeniniy organi- bandymai jtraukti pla-
vartotojai zacijy vardu dalyvauja nuojamos teritorijos
vieSose projekty ren- gyventojus j procesg for-
gimo procedarose; muojant planavimo
kalbama asmeniskai tikslus ir uzdavinius?

23 Vilniaus g. nuo EZero g. iki Zemaités g. Siauliuose isklotinés

24 Sjauliy m. bendrasis planas, S] ,,Siauliy planas®, projekto vado-

detalusis planas, reg. Nr. 006293000229, 1998 m.; Kvartalo tarp
Vilniaus g., Vasario 16-osios g., Vytauto g. ir Draugystés pr.
Siauliuose detalusis planas, reg. Nr. 00629300450; Kvartalo tarp
Vilniaus g., Kastony al., Ausros al. ir Zemaités g. Siauliuose
detalusis planas, reg. Nr. 00629300231, 1999 m., Kvartalo tarp
Kastony al., Ausros al.,, Varpo g. ir Vilniaus g. Siauliuose detalu-
sis planas, S] ,,Siauliq planas® architektai A. Cerniauskas, V. Ru-
dokas, 2000 m.
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25

26

vas A. Cerniauskas, 1998-2002 m.; Siauliy m. bendrojo plano
priesprojektiniy darby-tyrimy etapo pristatymas-konferencija
(Siauliy verslo inkubatorius, 2002 09 26).

Siauliy miesto bendrasis planas, UAB ,Urbanistika, projekto
vad. A. KaZiené, reg. Nr. 006292001569, 2009 m.

Gyventojy apklausa rengiant teritorijos tarp Geguziy g., Lieporiy g.,
S. Dariaus ir S. Giréno g. Siauliuose detalyji plang, UAB ,,Statyby
strategija‘, proj. vad. K. Gauce, reg. Nr. 006293001841, 2011 m.



III (nuo 2004 m.)

Pavadinimas | Apibidinimas ‘ 1(1990-1997) II (1998-2003)
UZSAKOVAS
Miesto Oficialus, teisé- | Atlieka uzsakovo Atlieka uzsakovo Formaliai atlieka
politikai tas urbanistinio funkcijas, vado- funkcijas; ST ,,giauliu, uzsakovo funkcijas;
(savivaldybés | proceso uzsako- | vaujasi sovietmecio planas® deleguojama atvirai daro jtaka suinte-
tarybair | vas ir valdytojas, patirtimi ir operatyviniam planavi- | resuotos grupés renkantis
valdyba) oficialiai atsto- tradicija mui, urbanistinei prioritetus
vaujantis miesto analizei ir kitiems iki-
bendruomenei projektiniams darbams
Privatus Realus urbanis- | Sklypy formavimas Esamy pramonés ir Formuojamos naujos
kapitalas tiniy projekty esamiems verslo sandéliy zony konver- M atsitiktinai parinktos ko-
uzsakovas, sie- | objektams; masinis sija; naujy komerciniy mercinés teritorijos;
kiantis lokaliy | komerciniy ploty teritorijy formavimas; formuojant biudzetiniy
teritorijy poky- | formavimas pir- formuojant tikslus da- ® projekty tikslus dalyvau-
¢iy, turintis tiks- muose centro lyvauja atskiri verslo ja atskiri verslo subjektai
la vystyti versla | pastaty aukstuose subjektai per politinés valdzios
atstovus
PLANAVIMO TIKSLAI IR UZDAVINIAI
Tikslai, Elementas, Konkrecios proble- || Miesto bendrojo plano Konkrecios problemos
uzdaviniai tiesiogiai pri- mos sprendimas rengimas; kompleksi- sprendimas; uzdavinys
klausantis nuo | (grazinamy sklypy nis pagrindiniy, dazniausiai kyla i$
urbanistinés poreikis); teritori- svarbiausiy centro poreikio realizuoti priva-
situacijos ir jos | jos jsisavinimas — teritorijy ¢ig iniciatyva; viesai de-
suvokimo jtraukimas j miesto projektavimas klaruojamas siekis gerinti
struktarg aplinka
Projektavimo | Svarbiausias pra- | Formuoja architek- | Formuoja architekti- ® Formuoja architektaros ir
uzduotis dinis dokumen- | taros ir urbanisti- [ ros ir urbanistikos sky- urbanistikos skyrius;
tas — ko prasai, kos skyrius, rius kartu su S] ,,Siauliq uzduotis formuojama for-
ta ir gauni® vadovaujamasi so- || planas®, uzduociai for- M maliais bendrais zodziais
vietine miesty pla- || muoti atliekami ikipro- | ir tezémis, akcentuojamos
navimo patirtimi ir jektiniai darbai procediros
tradicija
PROJEKTY RANGOVAS
Rangovo Pagrindinis Galioja sovietiné Pagrindiniai darbai Viesieji pirkimai;
parinkimas veiksnys, praktika - uzsako- | atliekami S ,,Siauliy laimi maziausia kaina;
lemiantis spren- | ma jmonéms, turin- | planas® specialisty; dazniausiai darbus atlieka
diniy kokybe | ¢ioms urbanistinio | subrangovai - samdomi ne Siauliy jmonés
projektavimo spe- Lietuvos moksliniy
cializacijg® instituty specialistai®®
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Pavadinimas | Apibidinimas ‘ 1(1990-1997) II (1998-2003) III (nuo 2004 m.)
PROJEKTUY RANGOVAS
Projektavimo Tradiciskai Sutartiné Sutartiné Uzsakyma vienareik$mis-
kaina adekvati kokybei (derybos) (derybos) kai laimi maziausia kaina,
nustatoma konkurse
Archi- Pagrindinis ko- | Dalyvauja rengiant Dalyvauja rengiant Dazniausiai pasalintas
tektas- kybisky sprendi- | pagrindinius urba- pagrindinius urba- i$ urbanistiniy projekty
urbanistas niy garantas nistinius projektus nistinius projektus rengimo
PROJEKTINIAI SPRENDINIAI
Sprendiniai | Rezultatas pri- Sprendiniai, Siekiama geriausios Riboti sprendiniai, tik i$
klauso nuo visy | adekvatas sovieti- sprendiniy kokybés, j dalies atitinka kokybés
proceso etapy niam periodui procesg jtraukiami ge- reikalavimus
kokybés ir vei- riausi $alies specialistai
kianciy subjekty
kompetencijos
Sprendiniy | Besalygiskai bii- | Sprendiniai prista- || Sprendiniai pristatomi Sprendiniy kokybé
vertinimas tinas proceso tomi ir svarstomi | ir svarstomi Architekty nediskutuojama ir
etapas, lemian- | Architekty tarybo- taryboje, dalyvaujant profesionaliai
tis sprendiniy je (visuomené visuomenei nevertinama
kokybe ir visy nedalyvauja)
procese dalyvau-
janciy pusiy
sutarima
Architektai | Prigimtiné prie- | Oficialiai pasisako Oficialiai pasisako Oficialiai dalyvauja tik
(Lietuvos volé - architek- | svarbiais miesto ar- svarbiais miesto ar- paprasytas pareiksti nuo-
architekty sg- | tarinés kokybés | chitekttros ir urba- |  chitektaros ir urba- mone arba naudojama
junga ir Lie- garantija nistikos klausimais nistikos klausimais privacioms
tuvos archi- iniciatyvoms
tekty ramai) remti

Lentelé apima ne visus urbanistinio proceso elemen-
tus, pavyzdziui, nekomentuojami valstybinio rango

aspektai (karinis aerodromas, gelezinkelis ir pan.),

27 Projektavimo instituty specializacija. Planavimo ir urbanistinio
projektavimo darbus Siauliuose atlikdavo MSPI Siauliy skyrius.

28 Miesto BP daliy rengéjai: ekologiné aplinka — doc. dr. R. Baubi-
nas (Geografijos institutas), iSorés ir miesto urbanistiné struk-
tira — doc. A. Vys$nitnas (VGTU), socialiné ir demografiné
aplinka — prof. dr. G. Merkys (KTU).
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taip pat nei$sipleciama j politinio/strateginio planavi-

mo peripetijas. Kitas proceso dalis batina aptarti.

Objektas. Miesto urbanistiné struktiira, kaip pagrin-
dinis planavimo ir projektavimo objektas, sovietmeciu
buvo formuojama aiskiai jvardijant tikslus ir strukta-
ros formavimo principus. Buvo stabilas ir subalansuo-

ti normatyviniai jstatymai, kai nebuvo esminio miesto



1. Siauliy istorinio centro panorama, 2004 m.

Panoramic view of Siauliai city historic centre, 2004.

planavimo démens - privacios Zemés nuosavybés,
todél, pasikeitus politinei sistemai, jstatymai buvo su-
naikinti dél objektyviy priezas¢iy. Planavimo procesy
testinumo ir nuoseklumo pereinamajame laikotarpy-
je nebuvo. Tai sukélé didele painiava urbanistiniuo-
se procesuose ir neigiamai veiké profesinius spren-

dinius.

Miesto bendruomené (miestieciai). Miestielio statu-
sas yra i§ esmés pasikeites. Miestieciai, kaip tikrieji
miesto $eimininkai, uzsakovai ir galutinio produkto
vartotojai, nepakankamai dalyvauja formuojant ir
kuriant miesto aplinka. Atsizvelgiant j samoningu-
mo lygj ir problemy suvokimo laipsnj, akivaizdu,
kad truksta $vietimo ir operatyviniy priemoniy juos
jtraukiant j $iuos procesus. Aktyvi, aplinkos poky-
¢iams priesiska miestie¢iy pozicija vieSose projekty
rengimo procediirose destruktyviai veikia detaliyjy
plany rengimg ir tvirtinima (sakykim, Prisikélimo
aikstés detaliojo plano rengimo peripetijos, Vilniaus

banko statybos istorija® ir t. t.).

29 Siauliy miesto Prisikélimo aikités su prieigomis detalusis pla-
nas, S] ,,Siauliy planas® architektai A. Cerniauskas, V. Rudokas,
A. Vysnitnas, reg. Nr. 006293000451, 1999 m.; Vilniaus banko
Siauliy filialo statyba, D. Jakubausko jmoné ,,Proporcija®, archi-
tektai D. Jakubauskas, A. Vernys, R. Regesas, S. Sabaliauskas,
2000 m.; Straipsniai spaudoje: Siauliq naujienos, 1998 09 17,
1998 11 10, 1998 11 24; Siauliy krastas, 1998 10 01, 1998 11 13;
Lietuvos aidas, 1998 11 04; Lietuvos rytas, 1998 11 23;
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Savivaldybé. Savivaldybe, kaip oficialy urbanistinio
proceso uzsakova ir administratoriy, nagrinéjamo
laikotarpio pradzioje gelbéjo gera sovietmecio pla-
navimo ir projektavimo patirtis ir tradicija. Iskilus
naujiems uzdaviniams ir pasikeitus jstatymams, pro-
blemoms spresti buvo sukurta S] ,Siauliy planas®
Pagrindinis jos tikslas — parengti miesto BP, opera-
tyviai ir kokybiSkai spresti urbanistines problemas.
Parengtas pirmasis miesto BP etapas buvo pristatytas
konferencijoje®. Sukurta metodiné schema ir pagal jg
parengta didzioji dalis centro branduolio kvartaly de-
taliyjy plany® (2-4 pav.). 1999 m. panaikinta Archi-
tekty taryba®, 0 2003 m. - ir S] ,,Siauliy planas“*. Per

desimtmetj vyriausiojo miesto architekto pareigas éjo

30 Siauliq m. bendrasis planas, S] ,,giauliq planas®, projekto vad.
A. Cerniauskas, 1998-2002 m. Siauliy m. bendrojo plano
pries$projektiniy darby-tyrimy etapo pristatymas-konferencija
(Siauliy verslo inkubatorius, 2002 09 26).

Vilniaus g. nuo EZero g. iki Zemaités g. Siauliuose isklotinés
detalusis planas, reg. Nr. 006293000229, 1998 m.; Kvartalo tarp
Vilniaus g., Vasario 16-osios g., Vytauto g. ir Draugystés pr.
Siauliuose detalusis planas, reg. Nr. 00629300450, 1999 m.;
Kvartalo tarp Vilniaus g., Kastony al., Augros al. ir Zemaités g.
Siauliuose detalusis planas, reg. Nr. 00629300231, 1999 m.,
Kvartalo tarp Kastony al., Ausros al., Varpo g. ir Vilniaus g.

31

Siauliuose detalusis planas, SI ,Siauliy planas® architektai
A. Cerniauskas, V. Rudokas, 2000 m.
32 Architekty taryba panaikinta reformuojant Siauliy m. savival-
dybés valdybos strukttirg 1999 m.

33 Siauliy m. savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T-792, 2003 07 24.



2. Vilniaus g. nuo Ezero g. iki Zemaités g. Siauliuose isklotinés detaliojo plano maketas, architektai V. Rudokas, A. Cerniauskas, 1998 m.

Detailed plan scale model of Siauliai Vilniaus str. from EZero str. to Zemaités str., architects V. Rudokas, A. Cerniauskas, 1998

3. Siauliy centrinés dalies kvartaly maketas, architektai V. Rudokas, A. Cerniauskas, 1998 m.

Scale model of the blocks of Siauliai city central area, architects V. Rudokas, A. Cerniauskas, 1998.
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4, Siauliq Prisikélimo aikstés su prieigomis detaliojo plano maketas, architektai A. Cerniauskas, V. Rudokas, A. Vysnitnas, 1999 m.

Detailed plan scale model of Siauliai city Resurrection square with its surrounding area, architects A. Cerniauskas, V. Rudokas,

A. Vys$nitnas, 1999.

septyni architektai*. Sie faktai rodo urbanistinio pro-
ceso administravimo krize. Dél $ios priezasties néra
aiSkios miesto urbanistinio vystymo politikos. Projek-
tai uzsakomi teritorijoms, pilnoms nei$sprendziamy
problemy, arba reikia i$spresti vieng privataus subjek-
to problemg. Miesto BP patvirtinta optimistiné miesto
vystymo strategija ir sprendiniai visi$kai nebeatitinka

$ios dienos realijy.

Privatus kapitalas. Bendrame miesto formavimo pro-
cese kaip uzsakovas dalyvauja privatus kapitalas, turintis
individualiy nory, daran¢iy jtaka suplanuotam miesto

struktiiros vystymui®, taciau tai destruktyviai veikia ur-

34 1999-2009 m. - A. Vil¢inskas, A. Plaipa, S. Gylys, A. Jelinskas,
R. Leknickiené, A. Jukna, R. Budryté.

Zemés sklypy Tilzés g. 109, Gumbinés g. 2, Gumbinés g. 2a,
Gumbinés g. 4, Gumbinés g. 4a ir Gumbinés g. 8b Siauliuose

35

detalusis planas (prekybos centras ,,Saulés miestas“ pastatytas
2007 m.), D. Jakubausko II ,,Proporcija“ arch. D. Jakubauskas,
reg. Nr. 006293001008, 2005 m.; Zemés sklypo Aido g. 33a
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banistinius procesus - kyla interesy derinimo problema,
kuriai spresti néra tradicijy ir patirties. Daugéja atvejy,
kai urbanistiniai sprendiniai yra veikiami teisminiy pro-

cesy ne urbanistinio sprendinio kokybés naudai*.

Tikslai, uzdaviniai. Urbanistinés struktiiros projektavi-
ma skatina konkreti problema, kuri dazniausiai kyla i$

poreikio jgyvendinti privacig iniciatyva arba viesai de-

Siauliuose detalusis planas, R. Bekerytés IJ, arch. R. Bekeryte,
reg. Nr. 006293001490, 2013 m.; Zemés sklypo Aido g. 19 Siau-
liuose detalusis planas, R. Bekerytés IJ, arch. R. Bekeryté, reg.
Nr. 006293001491, 2013 m.; Zemés sklypy Lyros g. 5a, 5b, 7a,
7b Siauliuose detalusis planas, K. Juréno architektaros ir dizai-
no studija, arch. K. Jurénas, reg. Nr. 006293001675, 2012 m.;
Zemés sklypy Karaliau¢iaus g. 41 ir MaZosios Lietuvos g. 30
Siauliuose detalusis planas, UAB ,,Projektavimo centras®, arch.
P. Petrauskaité, reg. Nr. 006293001703, 2010 m.

Salduvés parko teritorijos detalusis planas, R. K. Kac¢insko
jmoneé, reg. Nr. 006293001115, 2006 m. Dalies detaliojo plano
galiojimas sustabdytas, 8 metus vyksta teisminiai gincai. Dél

36

teisminiy procesy nepatvirtintas Siauliy m. kapiniy Dausiskiy
k. Siauliy raj. detalusis planas, R. K. Ka¢insko jmoné, 2007 m.



klaruojamo siekio gerinti aplinka, turint tiksla pateisinti
einamas pareigas (tai vadinama ,pliusy déjimu® arba
»gaisry gesinimu®). Siandien jprasta praktika - pla-
nuojama teritorija, formuojami konkretts sklypai, nu-
statomi privalomieji uzstatymo rodikliai neturint kon-
kreciy uzstatymo poreikiy, funkcijy ir apim¢iy. Ydinga
praktika - tikslas suformuoti sklypa, nesprendziant jo
uzstatymo integravimo j esamg arba projektuojama ur-
banistine struktarg. Néra visapusisko urbanistiniy pro-
cesy suvokimo ir analizés. Praktiskai miesto planavimas

vyksta tik juridiniame lygmenyje - formuojant sklypus.

Projektavimo uZduotis. Miesto urbanistine strukta-
ra veikianciy projekty uzsakovas yra vienas — miesto
savivaldybé. I§ tikryjy uZduotis formuluojama for-
maliais bendrais ZodZiais ir tezémis, déstant savaime
suprantamus dalykus (tarkim, sprendiniai turi buti
optimalas, kokybiski... arba: spresti automobiliy sto-
véjimo aiksteliy, pésciyjy srauty ir t. t. problemas).
Toks dokumento formalizavimas rodo siekj paslépti
uzduoties rengéjy nekompetencija arba nenorg atlikti
darbg, dél to prarandama galimybé objektyviai vertin-
ti sprendiniy kokybe. Uzduoties formavimas yra ur-
banistinio proceso ,, Achilo kulnas® Uzduotis i§ esmés
lemia visg tolesnj procesa, o ja kokybiskai suformuoti
yra bitina kompetencija ir ikiprojektinis darbas (ana-
lizé, stebésena ir pan.). Miestui svarbiis objektai cen-
trinéje aikstéje statomi be jokios profesionalios disku-
sijos — architekttirinio konkurso ar kitokios geriausios

uzstatymo idéjos paieskos formos®.

Rangovo parinkimas. Parinkti projekto rangova -
vienas svarbiausiy $ios dienos problemy, kalbant apie
kompetencijos stoka. Viesieji pirkimai*® nelemia kompe-
tentingo rangovo parinkimo - laimi maZiausia kaina, kurig

sitilantys subjektai neturi kompetencijos urbanistikos sri-

37 Siauliy vyskupijos kurija ir pastoracinis centras, UAB ,Vakari-
nis fasadas®, architektai D. Jakubauskas, A. Vernys, R. Regesas,
J. Regesienié, S. Sabaliauskas, 2012 m.

38 Lietuvos Respublikos viesuyjy pirkimy jstatymas, 2005 m. gruo-
dzio 22 d. Nr. X-471, Vilnius.
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tyje, bet yra puikiai perprate procediiry mechanizma. Mi-
nimaliai atliekami teritorijy planavimo lygmens projektai -
suformuojami sklypai ir perkeliami miesto BP nurodyti
uzstatymo reglamentai. Kokybiski urbanistiniai sprendi-
niai néra jy veiklos tikslas ir rezultatas. I$skirtinis kriterijus
taikomas paskutiniuose viesuosiuose pirkimuose - per
pastaruosius trejus metus buti padarius detalyjj atitinka-
mo planuojamos teritorijos dydzio plang. Rangovo kom-

petencija matuojama hektarais, o ne sprendiniy kokybe.

Projektavimo kaina. Vienareik$miskas vieSyjy pir-
kimy procediry kriterijus i$rinkti maziausig kaing,
paaukojant kokybe, iSkreipia tikrajg profesine konku-
rencija, todél kaing reikia traktuoti ne kaip prieZastj,
o kaip nagrinéjamo proceso destrukcijos rezultaty. I§
proceso pasalinus nekompetentingus rangovus, ku-
riems sudaroma galimybé minimaliomis sagnaudomis
atlikti tik batinas procediras, ir nieko daugiau, keisis

kainy balansas ir sprendiniy kokybé.

Architektas-urbanistas. Atsizvelgiant j rangovo pa-
rinkimo procediiry netobulumg ir Siauliy praktika,
kai detaliyjy plany autoriy sgrase néra architekto®,
galima teigti, kad, rengiant urbanistinius projektus,

architektas-urbanistas nedalyvauja.

Sprendiniai. Erdviniai urbanistiniai sprendiniai pro-
jekte reglamentuojami painiais grafiniais Zyméjimais
pagrindiniame brézinyje, kurio didzigja dalj uzima
tekstas ir derinimai (5 pav.). Erdvinio sprendiniy vaiz-
davimo priemoné, maketai, sovietmeciu buve priva-
loma, savaime suprantama sudedamaja urbanistiniy
projekty dalimi (6 pav.) $iandien tapo geranoriskumo
arba profesionalumo Zenklu (2-4 pav.). Urbanistinio
projektavimo proceso esme tapo formalios procedi-
ros; jeigu tinkamai jos atliktos, projektas sékmingai

derinamas ir tvirtinamas. Prakti$kai sprendiniy ko-

39 Siauliy miesto kapiniy Dausiskiy kaime detalusis planas, UAB
»Statyby strategija“, proj. vad. E. Grableskiené, 2013 m. Siauliq
raj. savivaldybés tarybos sprendimas Nr. T-212, 2013 09 19.



5.

Zemeés sklypy Lyros g. 5a, 5b, 7a, 7b Siauliuose detalusis planas, arch. K. Jurénas, 2012 m.

Detailed plan of Siauliai land plots located in Lyros str. 5a, 5b, 7a, 7b, architect K. Jurénas, 2012.

kybé néra diskusijy objektas. Panaikinus Architek-
ty tarybg, urbanistiniai sprendiniai yra pristatomi ir
svarstomi projektus vie$inant tik privalomai, dazniau-
siai nedalyvaujant specialistams ir asmenims, atsakin-
giems uz miesto vystyma, arba diskusija perkeliama j
politinj lygmeni, kai vyksta projekty tvirtinimas mies-
to taryboje. Miesto vyriausiajam architektui prasant,
atskiri jau parengti ir suderinti projektai pristatomi
aptarti Architekty sajungoje. Taigi tik nurodomos

pasekmeés.

Sprendiniy vertinimas. Sprendinius vertinti yra besg-
lygiskai batina - tai lemia sprendiniy kokybe ir visy

procese dalyvaujanéiy pusiy sutarimg. Siandien jgy-

40 LAS Siauliy skyriaus susirinkimo protokolas (2009 11 23).
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vendinamy urbanistiniy sprendiniy kokybé nedisku-
tuojama ir profesionaliai nevertinama, dél to urbanis-
tiniai projektai tvirtinami miesto tarybos, atsizvelgiant
tik j jy atitikimg procediriniams reikalavimams. Tai
yra viena i$ svarbiausiy priezasciy, lemianciy sprendi-

niy kokybés prastéjima.

Profesinis architekty cechas. Savo pobudziu Archi-
tekty sajunga ir Architekty rtmai yra architektari-
niy-urbanistiniy procesy kokybés garantas. Iki tam
tikro laiko buvo natarali praktika, kai miesto valdzia
klausé architekty nuomonés miestui aktualiais archi-
tektariniais-urbanistiniais klausimais, su jais kalbéjo-
si ir diskutavo architektariniy taryby metu. Siandien

Siauliuose nesant oficialiai jteisinty projekty kokybés



6.

Siauliy centrinés dalies detaliojo plano projekto maketas, arch. A. Vy3nifinas, 1985 m.

Scale model of the detailed plan project of Siauliai city central area, architect A. Vy$nitinas, 1985.

vertinimo procediiry, galima teigti, kad architektai
oficialioje diskusijoje dél miesto architektiros ir ur-
banistikos nedalyvauja. Siauliuose architekty sajunga
tapo jrankiu, kuris panaudojamas tik tada, kai gali pa-

deéti kokiai nors privaciai iniciatyvai.
ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Pastaryjy dviejy desimtmeciy urbanistiné Siauliy
raida rodo, kad urbanistinio proceso kokybé akivaiz-
dziai menkéja. Neaisku, kokie prioritetiniai miesto
plétros tikslai, kokiomis priemonémis juos galima pa-
siekti ir kas yra uz tai atsakingas. Galima teigti, kad
prarastas visavertis urbanistinis miesto projektavimo

zanras.
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2. Proceduros ir vietiniai grupiy interesai laimi prie$
bendramiestés reik§més sprendiniy svarbg, lemiancig
visaverte miesto vystymo darng. Miestas kaip vientisa
urbanistiné struktira nebéra planavimo objektas, jo

daliy projektavimas atiduodamas j privacias rankas.

3. Pagrindiné problema - architekty-urbanisty traku-
mas ir kompetencijos stoka visose urbanistinio proceso
grandyse ir etapuose. Lietuvos jstatymuose turéty buti
aiskiai jvardyta architekty-urbanisty svarba Lietuvos

urbanizacijos procese, o jy kompetencija — apibrézta.

4. Savivaldoje urbanistinis miesto struktiiros planavi-
mas ir kompetentingas sprendiniy vertinimas turéty

buti jdiegtas kaip privaloma nuostata.



5. Butina suvokti projektavimo uzduoties ir darbo, rei-

kalingo jai suformuoti, svarba.

6. Miestie¢iy samoningumo ugdymas ir $vietimas turi
buti suvokiamas kaip besglygiska nuostata norint pa-

siekti kokybiska rezultatg.

7. Batina panaikinti maziausios projektavimo kainos,
kaip prioritetinés nuostatos, parenkant projekto ran-

gova, statusg.

8. Butina keisti urbanistinio proceso sampratg ir ter-
minologija - tikslai, uzdaviniai ir sprendiniai turi buti
jvardijami konkreciomis kategorijomis ir argumen-

tuojami, atsisakant deklaratyvumo.

9. Bendrame urbanistinio proceso strukttiros sandy ir
pozicijy vertinimo lentelés vaizde (4 lent.) akivaizdziai
matyti teigiama urbanistiniy procesy kitimo tenden-
cija, pereinant i$ pirmo etapo j antrg, ir neigiama ten-
dencija, pereinant i§ antro j tre¢ig. Galima teigti, kad
tendencijy kaitai didziausig jtaka daro urbanistiniy
procesy valdymo ir administravimo politikos (urba-

nistiniy procesy svarbos suvokimas, tiksly formavi-
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mas) ir priemoniy kaita (S] ,,Siauliy planas“ jkirimas
ir panaikinimas, Architekty tarybos funkcionavimas)
bei kintanciy $iy procesy jstatymy ydingumas (neto-
bulumas) urbanistiniy procesy atzvilgiu (nereglamen-
tuojamas urbanistiniy procesy ir jy rezultaty kokybés

siekis).

10. Tokie urbanistiniy procesy problemy aspektai,
kaip vyriausiyjy miesto architekty kaita ir negebéji-
mas suformuluoti konkreciy tiksly ir uzdaviniy, uz-
duoc¢iy formalizavimas, optimistiné miesto vystymo
strategija, yra akivaizdi vietiniy politiky ir valdininky
nekompetencijos problema. Tai gali buti sprendziama
jtraukiant j procesus kompetencija turin¢ius profesio-
nalus ir tikslingai kei¢iant urbanistiniy procesy mies-
te administravimo politika. Taciau projekto rangovo
parinkimas pagal maziausig kaing, procedury akcen-
tavimas nejtraukiant urbanistiniy sprendiniy kokybés
klausimo, architekty-urbanisty nedalyvavimas proce-
suose, akivaizdziai yra sisteminiy problemy padari-
niai. Tai gali bati i§spresta tik valstybés mastu pripa-
zinus urbanistikos diskurso krize ir i§ esmés keic¢iant
urbanistiniy procesy raidg visuose lygmenyse — nuo

edukacijos iki politikos.

Gauta 2013-10-02
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URBANISTICS IN THE CITY OF SIAULIAI -
ILLUSION OR REALITY?

Vytenis Rudokas
SUMMARY

KEYWORDS: urban processes, planning and
urbanistics, architect-urban planner, planning task,

valuation of solutions.

The aim of this article is to review the urban proces-
ses which took place in Siauliai city in 1991-2013, to
reveal the characteristic traits and the problems of de-
velopment of these processes, to note the possible re-
asons and to provide recommendations to solve these
problems. The urban development of Siauliai city can
be divided into three stages, identified by the chan-
ges in the planning law, the formation of planning
structures and other criteria. The facts gleaned from
the researched period are provided in the article and
the experience gained by participating directly in the
processes is analyzed and evaluated using a compara-
tive method. Analysis and evaluation were executed
employing a certain method: the main participants
of urban processes were pointed out, the planning
and designing task, the devices used in the processes
examined, and the professional qualities and works
of the participants were analyzed. The consequences
of the processes — the positive or negative impact

on the quality of the results of the whole urbanistic
process as opposed to just the contents of the process
were evaluated. The entity of factors which produced
quality results of the certain processes and stimulated
positive changes were evaluated as positive. The table
depicts graphic valuation degrees — neutral, positive

and negative. The breaking points noted in the places
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of change in the valuation degree - positive or nega-
tive change. This way, the negative tendencies in the
changes of processes are identified in the table. The
evident decline in the quality of urban processes was
noted. The profit seeking local businesses are winning
against the decisions that are important to the public
interest. The prevalent feature of these problems is the
lack of competence in all the stages and parts of the
urban process. The development of the city is influen-
ced mostly by the changes in the policies and means
of managing and administrating the urban processes
and also by the changing and rather unclear laws con-
cerning urban processes. The problem of local politi-
cians’ and public servants’ lack of competence could
be solved by changing the policies of administrating
the urban processes. Therefore, the choosing of the
building company according to the lowest price,
concentrating on procedures only while ignoring the
question of the quality of urban solutions and the re-
moval of architects-urban planners from the process
of city planning are the consequences of persistent
systematic problems. This could be solved only by ac-
knowledging on a government level the crisis of urba-
nistic discourse and by changing the development of
urban processes in essence, on all levels, starting with

education and policies.
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