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Straipsnyje pateikiama Europos Sajungos ir Lietuvos inovacijy politikos 2005-2011 m. apzvalga, $ios politikos

konceptualinés prielaidos, joje naudojamas teorinis inovacijy modelis, inovacijy politikos raidos tendencijos.

Kvestionuojama ES ir Lietuvos inovacijy politikoje vartojama inovacijy samprata kaip pernelyg siaura ir

neaprépianti inovacijy plétrai svarbiy socialiniy ir kultairiniy aspekty. Pateikiamas pasiiilymas i$plésti minétoje

politikoje vartojama inovacijy sampratg jvedant nauja ,,kiirybiniy inovacijy“ terming, kuris atspindi inovacijy

tarpsektoriskuma.

REIKSMINIAI ZODZIAIL: inovacijos, kiirybinés industrijos, kultiiros politika, ES politika.

Siame straipsnyje paméginsime apzvelgti ES ir Lie-
tuvos institucijy formuojama ir vykdoma inovacijy
politika visu pirma kreipiant démesj j jos galimybes
skatinti vadinamaja inovacijy tarpsektorine saveika
(cross innovation) tarp karybiniy industrijy' ir kity

ukio sri¢iy. Apzvalgoje vartojama darbiné sgvoka

1 Karybinémis industrijomis ¢ia laikomos ,,individo kiirybiniais
sugebéjimais ir talentu pagrjstos veiklos, kuriy tikslas bei re-
zultatas yra intelektiné nuosavybé ir kurios gali kurti materia-
lig gerove bei darbo vietas. Karybinéms industrijoms Lietuvoje
priskirtina: amatai, architektara, dizainas, kinas ir videomenas,
leidyba, vaizduojamasis, taikomasis menas, muzika, progra-
miné jranga ir kompiuterinés paslaugos, radijo ir televizijos
programy karimas ir transliacija, reklama, scenos menai ir
kitos sritys, kuriose jungiasi kultaros bei tkinés veiklos aspek-
tai“. Karybiniy industrijy skatinimo ir plétros strategija, pat-
virtinta Lietuvos Respublikos kultiiros ministro 2009 m. kovo
28 d. jsakymu Nr. [V-217.

»kirybiné inovacija“ siaurgja prasme reiskia butent
karybiniy industrijy jmoniy, organizacijy ir asme-
ny galimai daroma , karybiska jtaka“ kity akio sric¢iy
subjektams kuriant ir diegiant inovacijas. Straipsnyje
bus siekiama apibrézti Sio tipo jtaka galintj jvertin-
ti teorinj inovacijy modelj. Remiantis identifikuotu
modeliu bus pasiilytas ,,karybiniy inovacijy“ apibreé-
zimas, kuris egzistuojancioje ES ir Lietuvos inovacijy
politikoje naudojamas inovacijy sampratas susies su
$iuo metu jvairiuose kontekstuose vis labiau plintan-
¢iomis tarspsektorinés inovacijy sgveikos arba bendrai

kuriamy inovacijy (co-innovation) idéjomis*. Apzval-

2 Siuo metu vykstan¢iame tarptautiniame INTERREG projekte
»Cross Inovations“ plac¢iai naudojama inovacijy tapsektorinés
saveikos koncepcija, kuri tiesiogiai siejama su ,kultira
pagristos inovacijos“ (culture based innovation) savoka; ttp://



ga turéty padéti lokalizuoti kalbéjima apie inovacijy
tarpsektoriskumg pritaikant jo sgvokas Lietuvos kon-
tekstui.

1. INOVACIJOS IR TARPSEKTORINE INOVACIJY
SAVEIKA: ES IR LIETUVOS KONTEKSTAI

Lietuvos inovacijy politika remiasi Europos Sajungos
(ES) inovacijy politikos principais. Nors inovacijy s3-
voka mums jprasta ,jgyvendinamos naujovés“ reiks-
me ekonomikos moksle bei politiniame diskurse eg-
zistuoja daugiau kaip $imtmetj’, tac¢iau svarbu atkreip-
ti démesj, jog bent jau pastaryjy 13 mety ES inovacijy
politika yra genetiskai susijusi su 2000 m. patvirtinta
Lisabonos strategija, kurios tikslas buvo pasiekti, kad
iki 2010 m. ES tapty ,,konkurencingiausia ir dinamis-
kiausia Ziniomis grista ekonomika pasaulyje, galinti
islaikyti tvary augima, sukurti daugiau ir geresniy dar-
bo viety ir uztikrinty geresne socialine sanglauda®. Eu-
ropos komisijai iSreiSkus nuostats, jog ,inovacija yra
esminé sritis siekiant strateginio Lisabonos strategijos
tikslo*, nuo 2001 m. sudarinéjama ,,Europos inovaci-
jy $vieslenté® (toliau — EIS, angl. European Innovation
Scoreboard), publikuojami duomenys kasmet leidzia
jvertinti ES Saliy nariy pazanga diegiant inovacijas.
Lisabonos strategijoje pabréziamas inovacijy, moksli-
niy tyrimy ir Ziniy visuomenés rysys, konstatuojama,
kad Europos jmonés investuoja daug maziau istekliy
naujy technologijy plétrg ir mokslinius tyrimus negu

jy konkurentés JAV, kad sunku ir brangu patentuoti

www.cross-innovation.eu/. Bendrai kuriamy inovacijy temai
skirtas antrasis Avignon Ruhr 2013 forumas, organizuojamas
Europos kiairybinés ekonomikos centro (ECCE); http://www.e-
c-c-e.de/en/activities/current-projects/forum-davignon-
ruhr-2013/.

3 Sgvoka innovatio (lot. atnaujinimas) vartojama nuo XIII a.; Be-
noit Godin, Innovation: The History of a Category, Project on the
Intellectual History of Innovation Working Paper, No. 1, 2008.

4 Innovation in a knowledge-driven economy, European Parlia-
ment resolution on the communication from the Commission
to the Council andthe European Parliament on Innovation
in a knowledge-driven (COM (2000) 567 — C5-0740/2000 -
2000/2336 (COS)).

naujas idéjas, kad nepakankamas démesys skiriamas
»priesakiniy“ sri¢iy (frontier technologies) vystymui’.
EIS pateiké ne tik pirmg inovacijy buklés ES jvertini-
ma, bet taip pat ir nuosekliy inovacijy sampratos api-

brézima, paremta 17 rodikliy keturiose srityse:

1) zmogiskieji istekliai (matuojamas gyventojy is-
silavinimas ir darbo rinka, i§skiriant darbuoto-
jus aukstyjy technologijy srityje),

2) Ziniy karimas (matuojamas vie$ojo sektoriaus
ir privataus verslo teikiamas moksliniy tyrimy
ir eksperimentinés plétros (MTEP) finansavi-
mas, patenty kiekis),

3) naujy Zziniy perdavimas ir pritaikymas (naujos
techninés jrangos diegimas, vieny jmoniy sukur-
ty inovacijy diegimas kitose, naujy Ziniy panau-
dojimas atsizvelgiant  jmonés specifikg ir pan.),

4) inovacijy finansavimas, rezultatai ir rinkos (jver-
tinama aukstyjy technologijy projektus remian-
¢iy rizikos kapitalo fondy parama, vertybiniy
popieriy birzose sukauptos finansinés paramos
mastas, inovacijy salygoty pardavimy kiekis,
namy tkiy, turinciy prieigg prie interneto, skai-
¢ius, investicijos j informacines ir komunikacijy

technologijas).

Rengiant 2005 mety EIS buvo patikslintas rodikliy
sarasas ir jvardytos 5 inovacijy dimensijos, kuriy ma-

tavimui buvo pasitelkti jau 26 rodikliai:
Indélio veiksniai (Innovation inputs):

1) Inovacijas skatinantys veiksniai (Innovation dri-
vers) apima struktarines salygas inovacijy po-

tencialui stiprinti.

5  Communication from the Commission Realising the European
Union's Potential: Consolidating and Extending the Lisbon Stra-
tegy — Contribution of the European Commission to the Spring
European Council, Stockholm, 23-24th March, 2001.
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1lentelé. 2005 m. suminis inovacijy indeksas,

in: European Innovation Scoreboard 2005

2) Ziniy karimas (Knowledge creation), kai ma-
tuojamos investicijos { MTEP.

3) Inovacijos ir verslumas (Innovation and en-

trepreneurship) — jvertinamos pastangos siekti

inovacijy jmoniy lygiu.
Efektas (Innovation outputs);

4) Inovacijy diegimas (Application) - jvertinamas
produktyvumas, verté, kurig inovacijos sukuria
darbo rinkoje ir versle.

5) Intelektiné nuosavybé (Intellectual propriety
rights) apima sékmingo praktinio Zinojimo ver-

tinima.

2005 mety EIS pateikti duomenys ir apie Lietuvos,

kaip ES narés, inovatyvuma. Lietuva kartu su Latvija

pateko j menko inovatyvumo, tadiau ,besivejanciy”
(catching up) saliy pogrupij [1 lentelé].

2006 m. buvo perzitréta EIS metodologija ir jvar-
dytas poreikis i$plésti inovacijy raidos stebéseng jve-
dant papildomus rodiklius. ,Trakstamus rodiklius®
galima sugrupuoti i $ias kategorijas: 1) ziniy ir tech-
nologijy sklaida (diffusion), atspindinti bendradar-
biavimg inovacijy srityje; 2) sparciai auganciy jmoniy
(»gazeliy®) skaicius, kuris parodo inovacijy politikos
efektyvuma; 3) organizacinés inovacijos (galin¢ios pa-
lankiai jtakoti produktyvuma); 4) inovacijy ir techno-
logijy poreikis (inovacijy poreikis vadinamas pagrin-

diniu investicijy j inovacijas varikliu)®.

6 2006 Trend Chart Methodology Report. Searching the forest for
the trees: “Mlissing“ indicators of innovation, Anthony Arundel
and Hugo Hollanders, MERIT - Maastricht Economic Re-
search, Institute on Innovation and Technology, July 1, 2006.



Metodikos korekcijos, pritaikytos 2005 mety bii-
klés analizei, nepateiké radikaliai skirtingo rezultato
lyginant su ankstesniais tyrimais, kaip pazymi patys
tyréjai, buvo siekiama, jog duomenys likty palygina-
mi, tac¢iau apimty platesnj ir gilesnj inovacijy lauka,
ypac atkreipiant démesj i tas sritis, kurios yra svarbios
inovacijoms, ta¢iau jas sunku arba nejmanoma atspin-
deéti tiesioginiais indélio/efekto rodikliais (ziniy sklai-
da, organizacinés inovacijos, inovacijy poreikis).

Dar vienas metodologijos atnaujinimas atliktas ren-
giant 2008 mety EIS. Jis atspindi tg pacia tendencija,
kuri buvo jvardyta 2006 mety metodologijos analizéje.
Siekdami platesnio ir gilesnio inovacijy proceso supra-
timo, tyréjai toliau pildé EIS rodikliais, kurie atspindé-
jo vadinamasias ne moksliniy tyrimy ir technologinés
plétros (MTP) inovacijas (non R&D innovations) bei
procesus, susijusius su kirybingumu ir dizainu (cre-
ativity and design). Kalbant apie ne MTP inovacijas
buvo pazyméta, kad ES net 52,5 proc. imoniy diegia
inovacijas neatlikdami MTP. Ne MTP inovacijas diegia
mazesnés jmonés (iki 50 darbuotojy), dirbancios Ryty
Europos $alyse. Apklausos parodé, jog nemazai inova-
tyviy sprendimy, priimamy diegiant ne MTP inovaci-
jas, atsiranda diskutuojant su jmonése dirbandiais ir jy
produktus kuriandiais dizaineriais. MTP atliekancios
jmonés yra du kartus produktyvesnés uz neatliekan-
Cias, taip pat ne MTP inovacijas diegiancios jmonés la-
biau priklauso nuo bendradarbiavimo su kitomis jmo-
némis ir ziniy sklaidos. Ne MTP inovacijas diegiancios
jmonés daugiau démesio skiria kiirybinéms ir dizaino
inovacijoms, be to, palyginti nedidelé dalis $iy inova-
cijy sulaukia inovacijy politikos priemoniy paramos
(33 proc. jmoniy teigé gavusios tokia parama).

2008 m. EIS tyréjai taip pat detaliau aptaré kary-
bingumo reik$me ir dizaino inovacijas. 2009 metai
ES buvo paskelbti ,Kiarybingumo ir inovacijy me-
tais®. Tyréjai savo studijoje atkreipé démesij | tai, jog ES
»Kurybingumo ir inovacijy mety“ apibrézime kalba-
ma apie placiai suvokiama karybinguma bei kultiros

reik§me skatinant inovacijas:

siekiama i$naudoti ir skatinti karybi$kuma bei
inovatyvuma jvairiose Zmogaus veiklos srityse vi-
suose lygiuose. Nors $iais metais démesio centre -
$vietimas ir kultira, Sios sritys suteikia impulsy
ir kitoms politikos sritims, pavyzdziui, pramonei,
informacinei visuomenei, darbo rinkai bei regiony

politikai.”

Tyréjai pabrézé, kad nors jy buvo praSoma istirti,
be kita ko, ir kiirybingumo, ir dizaino jtaks inovaty-
vumui, taciau esamy duomeny trikumas ir neapi-
bréztumas apsunkino $ig uzduotj: ,,karybingumas yra
apibréziamas kaip naujy idéjy sukarimas, taciau idéjy
kiekis néra statistiskai stebimas reigkinys. Todél buvo
remiamasi netiesioginiais duomenimis, o tyrimo i$va-
dos néra vienareik$miskai pagrjstos. Apibendrindami
savo pastangas, tyréjai pazyméjo, kad duomenys lei-

dzia teigti, jog:

$vietimo sistemos kokybé, zmoniy siekis iSreiksti
save (menuose) ir Salies atvirumas kitoms S$alims
bei kultiroms salygoja karybine aplinka. Palankes-
né karybingumui aplinka lems didesnio kiekio k-
rybiniy idéjy atsiradimg, daugiau karybiniy idéjy
padidins MTP ir dizaino veikly kiekj, kuomet MTP
ir dizainas ne tik toliau vysto sukurtas idéjas, bet ir
pavercia jas komerciSkai patraukliais produktais bei

procesais, taigi skatina inovatyvumg.®

Duomenys patvirtina, kad salys, daugiau investuo-
jancios j $vietimg, yra labiau inovatyvios, taip pat pa-
sitvirtino prielaida, kad inovatyvesnés tos salys, kuriy
gyventojai labiau linke aktyviai dalyvauti meninéje ir
kultirinéje veikloje. Duomenys negaléjo patvirtinti
prielaidos, kad atvirumas kitoms kultdroms yra tie-
siogiai susijes su $alies inovatyvumu. Studijoje paste-

bima, kad nors MTP ir dizainas daro tiesiogine jtaka

7  http://create2009.europa.eu/.
8  European Innovation Scoreboard 2008, EC Enterprise and In-
dustry, European Communities, 2009, p. 28.



inovatyvumo lygiui, taiau pastarasis taip pat priklau-
so nuo daugelio kity veiksniy.

2007 ir 2008 m. EIS buvo papildyta rodikliais, ku-
rie turéjo bent i§ dalies atspindéti bandymus jvertinti
ir ne MTP, ir karybingumo bei dizaino sritis. I$ tokiy
rodikliy paminétini: tiksliyjy ir inZinerijos moksly
doktoranty skai¢ius; jmoniy su placiajuoscio inter-
neto prieiga skaicius; islaidos ne MTEP inovacijoms,
mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]), kurios pacios atlieka
inovacijas, procentas; inovacijas diegian¢iy MV], ku-
rios bendradarbiauja su kitomis jmonémis, procentas;
MV] sektoriaus atsinaujinimas (jkurty ir uzdaryty
jmoniy santykis); vieSy ir privaciy tyrimy publikaci-
jy (public-private co-publications) milijonui gyventojy
skaicius, skai¢iuojamos MV] inovacijos, suskirstytos
j produkto arba proceso bei rinkodaros arba organi-
zacijos inovacijas; atskirai matuojamos inovacijos,
skirtos efektyviam istekliy valdymui; $alia darbo viety
auksty technologijy srityse pradétos skai¢iuoti darbo
vietos zinioms imliose srityse®; pradétas matuoti zi-
nioms imliy sri¢iy eksportas.

Apibendrinant EIS raidg iki paskutinés 2011 mety
apzvalgos (nuo 2010 m. $vieslenté vadinama ,,Inova-
cijy sgjungos $vieslente“~ ISS), galima pastebéti, kad
esminiy metodologiniy poky¢iy nebuvo. Tyréjai ilai-
ké pagrindine logine indélio/efekto struktiira, nuolat
tikslino rodiklius, sieké apimti kuo daugiau inovacijas
bei jy aplinkg lemianciy faktoriy, ta¢iau tuo pat metu
sieké uztikrinti duomeny palyginamuma ir patiki-

mumg. Kadangi paskutiné 2011 mety EIS geriausiai

Pagal NACE 1.1. zinioms imliy paslaugy sritims priskiriamos
§ios: 1) paslaugos: pastas ir telekomunikacija, informacinés
technologijos (IT), ir pana$i veikla, moksliniai tyrimai ir
eksperimentiné plétra (MTEP), 2) rinka: vandens ir oro trans-
portas, nekilnojamasis turtas, ma$iny ir techninés jrangos
nuoma, kita verslo veikla, 3) finansinés paslaugos: finansinis
tarpininkavimas, draudimo ir pensijy paslaugos (i$skyrus pri-
valomg draudimg), pagalbinés veiklos, susijusios su finansiniu
tarpininkavimu, 4) kitos Zinioms imlios paslaugos: $vietimas,
sveikata ir socialinis darbas, laisvalaikio, kultaros ir sporto
veiklos. Zinioms imliy paslaugy verslui sritims priskiriamos
$ios: IT ir susijusios veiklos, MTEDP, teisinés, techninés ir rekla-
mos paslaugos; http://epp.eurostat.ec.europa.eu.

11

atspindi dabarting ES vyraujancia inovacijy samprata,
verta jg aptarti kiek i$samiau.

2011 mety EIS rodikliy medis suskirstytas j tris ka-
tegorijas: inovacijas jgalinantys veiksniai (Enablers),
jmoniy veikla (Firm activities), efektai (Outputs). Kie-
kviena i$ jy dalijama j tris arba dvi rodikliy rasis, ku-
rios dar paskirstytos j 25 rodiklius [2 lentelé].

2010—2011 m. papildomo démesio susilauké svieti-
mo ir mokslo segmentas, kurj papildé nauja kategorija
»Atviros, puikios kokybés, patrauklios tyrimy siste-
mos® ir tokie rodikliai, kaip tarptautiniy moksliniy
publikacijy skai¢ius, daugiausia cituojamy moksliniy
publikacijy, proc., ne ES $aliy studenty doktoranty
skai¢ius. Sudaryta kategorija ,Intelektiniai iStekliai
apémé rodiklius: paraisky patentinéms kooperacijos
sutartims skaicius, paraisky patentinéms kooperacijos
sutartims socialinéje srityje skaicius, efekty kategorijo-
je skai¢iuojamos spartaus augimo inovatyvios jmonés.

Nagrinéjant inovacijy tarpsektorine sgveika, ypac
kreipiant démesj j karybines inovacijas, bitina atsi-
zvelgti j keletg EIS (ISS) raidos aspekty, kurie leidZia da-

ryti apibendrinimus apie ES inovacijy politikg apskritai:

1) ES inovacijy politika remiasi nuoseklia pasi-
rinkto teorinio inovacijy modelio plétote. Né
vienoje $vieslentés modifikacijoje néra esminiy
metodologiniy poky¢iy.

2) ES inovacijy $vieslentés sudarytojai pasirink-

ta metodika naudoja gerai suvokdami, jog EIS

(1SS) apima tik dalj inovacijas lemianc¢iy fakto-

riy. I8sukiai, iSkelti 2006 mety metodologiné-

je analizéje (butinybé giliau jvertinti ne MTP
inovacijas bei kiirybingumo ir dizaino poveikj
inovacijoms), buvo jvardyti, ta¢iau méginimy
adekvaciai i$spresti iSkilusias problemas buvo
atsisakyta vardan i$vady tikslumo ir duomeny
patikimumo. EIS (ISS) apsisprendimg likti prie
savo patikimo metodinio branduolio pateisi-
na ir tas faktas, jog tyréjai savo studijg suvokia

kaip vieng i§ egzistuojanciy instrumenty Salia
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2 lentelé. 2011 m. Inovacijy $vieslentés rodikliy struktara, in:

3)

4)

European Innovation Scoreboard 2011

jy nurodomy kity tyrimy, kuriuose vadovautasi
kita metodologija (minimi Pasaulio konkuren-
cingumo indeksas, Inobarometras ir pan.).
Netgi turint omenyje minétg samoningg me-
todinj apsiribojima, EIS (ISS) nuolat plété savo
démesj apimdama vis daugiau informacijos
apie inovacijy jvairove, inovacijoms palankia
aplinka, $vietimo sektoriy, organizacijy tarpu-
savio sgveika, intelektinj kapitalg, Zinioms im-
lius sektorius.

Nepaisant nuolat ,,koncentriskai“ ple¢iamo EIS
(ISS) démesio, tyréjy pasirinktoje metodiko-
je vyrauja inovacijos apibrézimas, kurj pateikia
vadinamasis Oslo inovacijy duomeny rinkimo ir

interpretacijos vadovas (Oslo Manual). Pasak §io

12

pis bei principiné inovacijy matavimo schema [3 len-

apibrézimo, inovacija yra ,,jdiegimas naujo ar zy-
miai pagerinto produkto (arba paslaugos) arba
proceso, naujo rinkodaros metodo arba naujo
organizacijos valdymo metodo versle, darby vie-

ty organizavime arba i$oriniuose santykiuose .

EIS (1SS) raidos logika ir kryptis gerai iliustruoja

Oslo vadovo konceptualus inovacijy politikos Zeméla-

telé].

yra jmonés vidaus procesy rezultatas. Platesnis $iy

10 Oslo Manual, Guidelines for collecting and interpreting innova-

Pagal pateikta apibrézimg suprantama inovacija

tion data, 3-rd edition, OECD, 2005.
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procesy kontekstas apima vadinamuosius ,,ziniy per-
davimo® faktorius: Zzmogiskuosius, socialinius, kulta-
rinius veiksnius, kurie jtakoja informacijos perdavima
jmonéms ir jose vykstantj mokymasi, kitas, tolesnis,
saveikos kontekstas yra mokslo ir inZinerijos institu-
cijy bazé, kuri jtakoja inovacijy plétros dinamika. Ino-
vacijy matavimo schemos centre matome keturias jy
rusis: produkto, proceso, rinkodaros ir organizacijos
inovacijas, kurios vyksta jmonés viduje. Schema papil-
dyta sgveika su ,kitomis jmonémis“ (tai atspindi EIS
(1SS) raidg, kurios metu buvo pradéta kreipti didesnj
démesj j jmoniy tarpusavio bendradarbiavima, Ziniy
sklaidg, inovacijy perkélimg ir ne MTP inovacijas).
Schemose vaizduojamas informacijos judéjimas: i$ i$-
orinio konteksto (mokslas, inzineriné infrastruktara,
socialinis, kultirinis kontekstas, inovacijy paklausa)
informacija patenka j jmone, kurioje jos pagrindu
yra sukuriamas inovatyvus produktas arba paslauga,

pateikiama rinkai. Minétas inovacijos apibrézimas ir

jos funkcijy tiek jmonés veikloje, tiek inovacijy poli-
tikos kontekste nustatymas rodo, jog inovacija $iame
teoriniame kontekste pirmiausia yra siejama su jmo-
niy efektyvesnio istekliy naudojimo ir gamybos prie-
moniy tobulinimo siekiais. Ji yra priemoné padidinti
imonés produktyvumg ir jos veiklos pelningumg. Sig
metodologine nuostata pateisina Lisabonos strategijos
pagrindinis tikslas — sukurti ,konkurencingiausig
ekonomikg, kadangi produktyvus ir pelningas verslas
ir yra konkurencingas verslas.

2005 m. EIS (ISS) suvestinéje Lietuva kartu su Ru-
munija, Bulgarija ir Latvija pateko j ,nuosaikiy inova-
toriy” (modest innovators) grupe ir bendrame indekse
uzémeé 25 pozicija i§ 27. Palyginus Lietuvos, Latvijos ir
Estijos, kuri yra tarp ,,besivejanciy lyderius inovato-
riy“ (Innovation followers) ir uzima 14 pozicija, duo-
menis, j akis krinta keletas skirtumy. Lietuva lenkia
Estija doktoranty nuo 25 iki 34 mety skai¢iumi 1000

gyventojy ($io rodiklio augimo procentas Lietuvoje
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4 lentelé. Saliy grupés inovacijy plétros dimensijy poZidiriu, in:

European Innovation Scoreboard 2011

yra didesnis uz ES vidurkj), be to, ji islaiko itin aukstg
asmeny, baigusiy aukstajj moksla, procenta (10 po-
zicija ES). Latvija ir Lietuva uzima paskutines vietas
vertinant doktoranty, atvykusiy ne i$ ES $aliy, skaiciy
(Estija uzima 19 pozicija). Estija investuoja didesnj
procentg valstybés biudzeto 1é$y | MTEP, ir $is augi-
mas Estijoje ir Latvijoje yra didesnis negu Lietuvoje.
Estijoje jmonés | MTEP investuoja daugiau 1é$y negu
Lietuvoje ir Latvijoje, joje Sio rodiklio augimas yra
vienas auksciausiy ES (nusileidzia tik Bulgarijai). I§-
laidos ne MTEP inovacijoms Lietuvoje pranoksta ES
vidurkj, nors $is rodiklis mazéja, Estija Sioje srityje
pirmauja visoje ES, Latvija taip pat uzima auksty 5
pozicijg. Lietuvos ir Latvijos MV] diegia maziau ino-
vacijy savarankiskai negu ES vidurkis, Estija $iuo po-
zitriu pranoksta ES vidurkj. Lietuvos ir Latvijos MV]
bendradarbiauja su kitomis jmonémis maziau uz ES
vidurkj (rodiklio mazéjimas sparc¢iausias ES), Estija
$ioje srityje uzima auksta 3 pozicija (rodiklio augimas
vienas i§ sparciausiy ES). Lietuva i$ trijy Baltijos Saliy
registruoja maziausiai parai$ky patentams, visy trijy
$aliy rodiklis Zemesnis uz ES vidurkj. Apibendrinant
galima pastebéti, kad skirtumai tarp Lietuvos ir Estijos

i§ dalies atitinka bendrasias tendencijas, kurias tyréjai
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jvardija lygindami ,nuosaikiy inovatoriy®, ,vidutiniy
inovatoriy®, ,,lyderius besivejanciy inovatoriy“ir ,,ino-
vacijy lyderiy“ duomenis [4 lentelé].

Maziausias ,,nuosaikiy inovatoriy® atsilikimas yra
zmogiSkyjy istekliy srityje (ypa¢ $vietimo srityje),
didziausias - inovatoriy (MV], diegianciy produkto,
proceso, rinkodaros ar organizacijos inovacijas, proc.,
spar¢iai augandiy inovatyviy jmoniy skaicius) bei
jmoniy bendradarbiavimo ir verslumo srityse (MV]
diegianc¢iy inovacijas savarankiskai skaicius, MV],
bendradarbiaujanc¢iy su kitomis jmonémis, skaicius,
bendry moksliniy privataus ir vieso sektoriy publika-
cijy skaicius). Tai liudija pakankamai auksta $vietimo
sistemos kokybe ir efektyvuma, ta¢iau menkus moks-
lo rysius su verslu MTEP srityje ir mazg VM] verslumg

bei tarpusavio bendradarbiavimo lygj.

2. LIETUVOS INOVATYVUMO RAIDOS
VERTINIMAS PAGAL EIS (ISS)

Kadangi nuo 2005 mety Lietuvos inovacijy buklé
nuolat atspindima EIS (ISS), galima jvertinti Lietuvos
vietg tarp kity ES nariy pagal suminj inovatyvumo in-

deksg 2005-2011 m. [5 lentelé].
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Lietuvos pozicija ES (lyginant tik su ES $alimis na-
rémis) per $j laikotarpj smuko i$ 7 pozicijos (2005) ir
8 pozicijos (2006) nuo galo iki 3. Lietuva aplenké to-
kios $alys kaip Cekija (i§ 6 vietos nuo galo pakilo iki
11), Lenkija iliko 5 pozicijoje), Slovakija (i$ 4 - iki 6),
Graikija (i$ 3 - iki 8), Malta (i$ paskutinés - j 7), i§ vé-
liau jstojusiy nariy Lietuvg aplenké Rumunija (2011 m.

uzémé 4 pozicija nuo galo). 2011 m. Lietuva liko kon-
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kurencingesné uz Bulgarija ir Latvija. Estija i$ 13 po-
zicijos nuo galo pakilo j 14 vieta (didziausias pasieki-
mas - 17 vieta nuo galo 2009 m., $iais metais Estijos
inovatyvumo indeksas vienintelj kartag per 7 metus
buvo didesnis uz ES vidurkj). Vertinant tokj inovaty-
vumo raidos matavima batina pabrézti keletg niuansy.
Pirmiausia reitingas parodo sglygines pozicijas, paly-

ginus visas ES Salis nares, todél atskiros Salies pozicijos



pasikeitimas yra salygotas ne tik tos $alies rodikliy, bet
ir jy verciy kity $aliy kontekste. Dél Sios aplinkybés
santykiné Lietuvos pozicija pablogéjo nepaisant to, jog
didzioji dalis Lietuvos inovatyvuma apibudinanciy ro-
dikliy nuolat geréjo (tai reiskia, kad beveik visos kitos
$alys padaré dar didesne pazanga). Kita vertus, turint
omenyje, kad ES $alys pasizymi labai didele ekonomi-
nio ir socialinio i$sivystymo jvairove, beveik nejma-
noma tiesiogiai susieti atskiry $aliy rodikliy kaitos su
tos $alies pozicijos pasikeitimu bendrame reitinge. Pa-
vyzdziui, akivaizdu, jog valstybés biudzeto l1ésy didini-
mas MTEP (kaip vienas i$ indélio veiksniy) skirtingo-
se $alyse nevienodu mastu jtakos inovacijy rezultato
rodiklius net ir tuo atveju, jeigu atsizvelgiama j verslo
skiriamy investicijy MTEP masto skirtumas. Taip pat
yra sunku tiesiogiai susieti Zzmogiskyjy istekliy bukle
su inovacijy efektu, pavyzdziui, Lietuvos statusas nuo-
lat blogéjo nepaisant to, jog jos zmogiskyjy istekliy
(Svietimo) rodikliai visada pranoko ES vidurkj ir jy
augimas buvo stabilus. Turint omenyje $ias aplinkybes
tenka pastebéti, kad EIS (ISS) i$samiai neapibudina
procesy, kurie priezastiniais rysiais susiety $vieslentés
pateiktus rodiklius tarpusavyje ir galéty vienos Salies
inovacijy politikos praktika laikyti pavyzdziu kitoms
$alims. Jos rodiklius reikia vertinti kaip fragmentigkas
indikacijas Zymiai sudétingesnés inovacijy sistemos,
tam tikrus ribotus orientyrus, kurie lygina atskiry sri-
¢iy bukle skirtingose $alyse, taciau neatsizvelgia j skir-
tingo pobudzio $iy sri¢iy sasajas tose $alyse.

Visgi verta atkreipti démesj j keleto simptomisky
rodikliy raidg palyginus analogisky sri¢iy bukle Lietu-
voje (LT), ES vidurkj (ES) ir, pavyzdziui, Estijoje (EE).
2011 mety EIS (ISS) pazymi zmogiskyjy iStekliy bei
finansinés paramos MTEP biikle kaip Lietuvos stipry-
bes. Silpnybés siejamos su atviry kokybisky ir patrau-
kliy tyrimy sistemy biukle, verslo bendradarbiavimo
ir verslumo situacija, intelektiniais istekliais, inovaty-
viy jmoniy skai¢iumi ir inovacijy ekonominio efekto
mastu. Pastebimas doktoranty ne i$ ES $aliy skaiciaus

augimas bei bendruomenés prekés zZenkly kiekio augi-
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mas. Taip pat pastebimas inovatyviy MV], bendradar-
biaujanciy su kitomis jmonémis, skai¢iaus mazéjimas
bei i§ uzsienio gaunamo pelno licencijy ir patenty pa-
grindu mazéjimas. Zmogiskyjy istekliy rodikliy, ko-
kybisky ir patraukliy tyrimo sistemy bei intelektiniy
iStekliy augimo mastas pranoksta ES vidurkj.

Lietuvos zmogiskyjy istekliy bukle nusakantys ro-
dikliai nuo 2005 iki 2011 m. buvo arti arba pranoko ES
vidurkj: naujy mokslo daktary kiekis 1000 gyventojy
(LT - 0,9, EE - 0,8, ES - 1,5), Zmoniy, baigusiy aukstajj
moksla, dalis visuomenéje proc. (LT- 43,8, EE - 40,0,
ES - 33,6), jaunimo, turinéio vidurinj i$silavinimg, da-
lis proc. (LT - 86,9, EE — 83,2, ES - 79,0). Zmogiskyjy
iStekliy srityje Lietuva uzima auks$tg 19 pozicija nuo
galo bendrame ES reitinge (Estija — 11). Vertinant atvi-
ry kokybisky ir patraukliy tyrimy sistemy bukle Lie-
tuva uzima 4 vieta nuo galo, taciau $ios srities rodikliy
augimas yra arti arba pranoksta ES vidurkj: tarptau-
tiniy moksliniy publikacijy skai¢ius milijonui gyven-
tojy: LT - 214, EE - 660, ES - 301; tarp 10 proc. dau-
giausia cituojamy moksliniy publikacijy dalis proc.:
LT - 5,82, EE - 7,64, ES - 10,73; ne ES $aliy studenty
doktoranty dalis proc.: LT - 0,61, EE - 3,00, ES - 19,19.
Sioje kategorijoje Lietuvos situacijos geréjimas yra
ypac ryskus: pastaryjy trijy rodikliy augimas yra ati-
tinkamai: 5,5; 16,7; 20,0 proc. (EE - 15,4; 9,9; 15,6 proc.;
ES - 6,0; 2,1; 1,5 proc.). Kaip minéta anksciau, Lietuva
nuo 2005 iki 2011 m. didino valstybés biudzeto dalj,
skiriamg MTEP, kuris nuo 0,54 iSaugo iki 0,64 proc.
2010 metais (nors 2011 m. sumazéjo iki 0,56). Vis délto
biudzeto islaidy MTEP augimas Lietuvoje buvo ma-
zesnis negu Estijoje ir bendrai ES, tad 2011 m. Estijoje
valstybés biudzeto islaidos sieké 0,79 proc., o ES vi-
durkis - 0,76 proc. [6 lentelé].

Zmogiskyjy istekliy bei tyrimo sistemy sritys yra
tiesiogiai susijusios su valstybés biudzeto léSomis,
skiriamomis MTEP, kadangi j $ig kategorija patenka
ir MTEP aukstojo mokslo institucijose skiriamas fi-
nansavimas. Sios sritys, pasak EIS (18$) klasifikacijos,

»igalina inovacijas“: §vietimo sistema ugdo inovaci-



| 2005 | 2006 |

2008 | 2009 | 2010 |

2007 2011
Lietuva 0.54 0.61 0.61 0.58 0.62 0.64 0.56
Latvija 0.25 0.34 0.34 0.42 0.46 0.29 0.38
Estija 0.53 0.50 0.50 0.58 0.71 0.76 0.79
ES 0.69 0.65 0.65 0.65 0.64 0.75 0.76
0.9
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6 lentelé. Valstybés biudzZeto 1ésy dalis BVP, skiriama MTEP

2005-2011, proc.

joms reikalingas kompetencijas, kurias padeda reali-
zuoti valstybés 1éSomis remiama MTEP infrastruktira.
Sioje srityje Lietuvos atsilikimas néra didelis, matosi
pagreitj jgaunanti pazanga, kurig dar labiau turéty
paskatinti ES struktiriniy fondy léSomis finansuoja-
mos mokslo ir technologijy parky, jungtiniy tyrimy
programos bei nacionalinés kompleksinés programos.
Galima daryti prielaida, jog Lietuvoje $vietimo sistema
iSugdo daug kompetentingy zmoniy ir gana efektyviai
gerina salygas jiems vykdyti MTEP tiek egzistuojan-
ioje $vietimo sistemoje, tiek naujai valstybés mastu
kuriamoje infrastruktiroje. Vilnius $iuo pozitriu yra
i$skirtinis Lietuvos miestas, nes jame yra didzioji dalis
$alies $vietimo institucijy (11 i§ 22 universiteto statusg
turinéiy aukstyjy mokykly bei 10 i$ 28 kolegijy) ir ino-
vacijy infrastruktiros (pvz., Saulétekio ir Santaros slé-
niai, Siaurés miestelio MTP, Lietuvos inovacijy centras,

Vilnijos verslo inkubatorius, Audiovizualiniy meny
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industrijos inkubatorius ir pan.). Todél apibendrinant
galima pasakyti, kad sostinéje kaupiamas didelis soci-
alinis, kompetencijy ir valstybinés infrastruktaros po-
tencialas, galintis paskatinti inovacijy plétra.
Pereinant nuo veiksniy, kurie jgalina inovacijas,
prie jas diegiancio verslo situacijos, Lietuvos rodikliai
EIS (ISS) daug Zemesni uz ES vidurkj. Pagal pateiktus
duomenis, Lietuvos verslas skiria Zymiai maziau lésy
MTEP negu kitos ES $alys [7 lentelé]. Duomenys rodo,
kad Lietuvos jmonés vis daugiau skiria 1é§y MTEP,
nors ir Latvija, ir juo labiau Estija rodo didesnj pa-
greitj. Ir Lietuvos, ir Latvijos jmonés sumazino ilai-
das prasidéjus krizei 2009 m., tuo tarpu ji tik truputj
sulétino $iaip itin Zenkly Estijos jmoniy i$laidy MTEP
didéjima. Neturint papildomy duomeny sunku daryti
i$vadas apie galimas sgsajas tarp valstybinio ir jmoniy
MTEP finansavimo. Visgi reikia pastebéti, jog verslo

iSlaidy augimas yra stabilesnis negu valstybés biudze-



| 2005 | 2006 |

2007 2011
Lietuva 0,14 0,16 0,16 0,23 0,19 0,20 0,23
Latvija 0,14 0,23 0,23 0,21 0,15 0,17 0,22
Estija 0,28 0,42 0,42 0,54 0,56 0,64 0,81
ES 1,26 1,20 1,17 1,17 1,19 1,25 1,23
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7 lentelé. Verslo 1é8y dalis BVP, skiriama MTEP

2005-2011, proc.

to, tai rodo salygiska verslo investicijy nepriklausomy-
be nuo valstybés investicijy.

I$ trijy Baltijos valstybiy i$siskiria Estijos rodikliy
raida - ypac krenta j akis tai, kad 2008 m. duome-
nys liudija Zenkly pageréjima visose aptariamose ka-
tegorijose. Galima daryti prielaidg, jog $io proverzio
priezastis — palyginus ankstyvas Estijos inovacijy po-
litikos formavimas ir jos integralus pobudis (Estijos
inovacijy plétros programa pradéta jgyvendinti nuo
2002 m., 0 pirmoji kompleksiné Lietuvos inovacijy
strategija — nuo 2010 m.). Viena i§ galimy didesniy
paskaty inovacijoms Estijoje buvo 2007 m. pradéjes
veikti Estijos vystymo fondas (Estonian Development
Fund, Arengufond). Dél vietos ir duomeny stokos ¢ia
negalima giliau nagrinéti esty ,,proverzio® priezasciy,

taciau reikia paminéti j akis labiausiai krentantj jo as-
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pekta: nors pirmoji Estijos inovacijy plétros strategija
(,,Ziniq Estija 2002-2006%), kaip ir Lietuvos 2010 m.
strategija, didZiausiag démesj skyré inovacijas ,jgali-
nancios® valstybinés MTEP infrastruktiros (moks-
lo ir technologijy parky, inkubatoriy kompetencijy
centry etc.) plétrai, inovacijoms butiny kompetencijy
ugdymui, naujy mechanizmy, uztikrinan¢iy techno-
logijy perdavimg ir bendradarbiavimg tarp aukstojo
mokslo institucijy ir verslo, sukiirima, ta¢iau jgyven-
dinus strategija vienas i§ ryskiausiy jos rezultaty buvo
butent minétas 2008 m. privataus verslo investicijy j
MTEP $uolis. Viena i$ galimy priezas¢iy, lémusiy tokj
inovacijy politikos priemoniy sistemiska poveikj, yra
tai, jog pacioje strategijoje yra labai aiskiai apibréztas
valstybés vaidmuo skatinant inovacijy poreikj Estijos

ekonomikoje ir visuomenéje: ,MTEP poreikis visuo-



2005 2006 2007 2008 2009 2010

2011

Lietuva 22.1 22.1 14.6 17.7 17.7 19.39 19.39
Latvija 14.9 15.2 - - - 14.44 14.44
Estija 29.8 29.8 29.5 37.1 37.1 33.97 33.97
ES nd nd 21.6 30.0 30.0 31.31 30.31
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8 lentelé. Savarankiskai inovacijas diegian¢iy MV] jmoniy dalis

visy $alies MV] jmoniy kontekste, proc.

Lietuva 12.03 14.8 14.8 10.3 10.3 8.03 8.03
Latvija 6.2 6.1 6.1 5.6 5.6 3.29 3.29
Estija 11.3 16 16 18.1 18.1 22.29 22.23
ES nd nd 9.1 9.5 9.5 11.16 11.16
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9 lentelé. Inovatyviy MV] jmoniy, bendradarbiaujanéiy su

kitomis jmonémis, dalis, proc.
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menéje neatsiranda savaime kaip ir neatsiranda pasii-
la jam patenkinti. Todél valstybé turi sugebéti identifi-
kuoti ir pripazinti egzistuojancius ir ateities inovacijy

«qy

poreikius“". Butent §ig strategine politikos funkcija
nuo 2007 m. jgyvendina minétas Estijos plétros fon-
das, kurio vizija yra ,prisidéti kuriant Estijos ateitj,
analizuojant musy galimybes, inicijuojant pozityvia
kaitg ir vystant rizikos kapitalo rinkg“ Fondas save
suvokia kaip jungtj tarp inovacijy poreikiy analizés
ir strateginiy rizikos kapitalo investicijy j inovatyviy
jmoniy projektus. Fondas save apibrézia kaip inovaci-
jy poreikiy ir galimybiy analizés centra, ,,ateities idéjy
susitikimo centrg“ bei $ias idéjas jgyvendinandia ins-
titucija, kuri ,,vykdo j ateitj orientuotus projektus bei
kartu su privacdiais investuotojais investuoja rizikos
kapitalg j inovatyvias, besipleciancias bei tarptautinj
potencialg turincias Estijos jmones“>. Analogiskas
analizés ir investicijy sutelkimas vienoje institucijoje
iki $iol Lietuvoje néra realizuotas, nors pastaraisiais
metais paramos inovatyvioms jmonéms mastas ir
spektras zenkliai padidéjo. Jungties tarp moksliniy
tyrimy ir verslo funkcija nuo 2010 m. atlieka Moks-
lo, inovacijy ir technologijy agentira (MITA), kurios
strateginis tikslas yra ,skatinti Lietuvos inovacijy plé-
trai reikalingus taikomuosius mokslinius tyrimus, eks-
perimentine (technologine) plétra ir pacias inovacijas
$alyje“s, SVV plétra skatina bei rizikos finansavimg
teikia investicijy ir verslo garantijy fondas INVEGA,
agentdra ,Versli Lietuva“ teikia informacijg ir pas-
laugas, padedancias pradéti versla bei eksportuoti jo
produkcija, verslo vystymo fondo funkcijg taip pat at-
lieka, pavyzdziui, LitCapital privataus kapitalo fondy
valdymo bendrové, savo veikla pradéjusi 2010 m., nuo
2012 m. pradéjo veikti Baltijos inovacijy fondas.

Kyla klausimas, ar Inovacijy strategijos lemtas

nuo 2010 mety stebimas inovacijy politikos suakty-

11 Knowledge-based Estonia, Estonian Research and Development
Strategy 2002-2006, Tallinn, 2002, p. 16.
12

13

http://www.arengufond.ee/eng/about/aboutus/.
http://www.mita.It/It/apie-mitax.
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véjimas Lietuvoje leisty tikétis proverzio artimiausiu
metu. Atrodyty, jog nemazai prielaidy tam yra: jau
funkcionuojanc¢iag gana efektyvig $vietimo sistemg
turéty papildyti nauja MTEP infrastruktara (t. y. bus
kuriama, ES terminais tariant, ,kokybiska ir patrau-
kli tyrimy sistema®), kurios déka kuriamas inovacijas
pritaikys bent keleto agentiiry priemonémis aktyviai
skatinamas naujas ir inovatyvus verslas. Vis didéjan-
tis sékmingy inovacijy pavyzdziy, apie kuriuos galima
suzinoti vieSosios informacijos erdvéje, kiekis rodo,
kad inovacijy poreikis Lietuvoje yra ir jy ekosistema
funkcionuoja, tik klausimas, ar inovacijy politikos
priemonés yra adekvacios siekiant jg stiprinti ir didin-
ti jos konkurencinguma. Trumpai apzvelgus situacija j
akis krenta kelios sisteminés tendencijos, kuriy toles-

nis buvimas vercia abejoti minéto proverzio galimybe:

1) Inovacijy politikos uZdarumas: nepaisant nema-
zo kiekio naujy ir aktyviai veikianc¢iy Lietuvos
inovacijy politika jgyvendinanciy institucijy,
né viena i$ jy neprisiima atsakomybés uz ino-
vacijy poreikio Lietuvoje analize ir jos politikos
strateginj planavima. Inovacijy strategijoje néra
savokos ,,inovacijy poreikis®, jos jgyvendinimo
stebésena siejama su EIS (ISS) rodikliais, o ne
su kokybinés kaitos poreikiu vienoje ar kitoje
ukio srityje.

2) Svietimo sistemos uZdarumas: nepaisant auksto

Lietuvos $vietimo sistemos reitingo EIS (ISS),

zemas verslumo ir inovacijy SVV srityje lygis

(taip pat salygiskai didelis jaunimo nedarbas)

liudija, jog $vietimo suteikiamos kompetenci-

jos néra efektyviai panaudojamos inovacijoms

SVV ar verslumui bendrgja prasme skatinti. Tai

kelia klausimg, ar néra taip, kad parengti kvali-

fikuoti specialistai grei¢iau pritaiko savo zinias
uzsienyje ir tokiu biadu ne stiprina, bet mazina

Lietuvos konkurencinguma.

3) Inovacijy sistemos fragmentiskumas: salygiskai

uzdara politika bei tokia pati $vietimo sistema



labai apsunkina inovacijy kultaros karimg Lie-
tuvoje bendraja prasme - visuomené ir verslas
arba ignoruoja inovacijas kaip grésme keliancia
rizika (vyraujant vadinamajai ,eziuko strategi-
jai, kai taikomas vienintelis i$bandytas ir pati-
kimas budas spresti visas problemas), arba ku-
ria atskiras inovacijy ekosistemas, kurios néra
susijusios su inovacijy politika ir todél nepa-

tenka j oficialig statistika.

Pagrindiné $iy tendencijy keliama grésmé yra ta,
kad joms sgveikaujant, nesvarbu, kokiu mastu, nuo-
lat didéty valstybés biudzeto ir ES struktiriniy fondy
investicijos | tai, kas ,jgalina inovacijas®, tos investici-
jos niekaip nesukurs poveikio ,,inovacijy rezultatams®,
t. y. nepadidins inovatyviy SVV jmoniy procento, pa-
tenty skaiciaus ir kt. Stebint Lietuvos inovacijy raida
EIS (ISS), kaip tik ir matome, jog nuolat didéjancios
islaidos palaiko ,inovacijy jgalintojus®, taciau tai ne-
duoda reikiamy rezultaty, tuo tarpu verslo islaidos
MTEP auga nepriklausomai nuo to, kiek Lietuva in-

vestuoja i ,inovacijy jgalintojus®

3. LIETUVOS INOVACIJU
2010-2020 METU STRATEGIJA

Minétos tendencijos pasimato atidziau panagrinéjus
Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija', kurig
rengiant buvo adaptuota EIS (ISS) rodikliy sistema ir
kurios pagrindinis tikslas - pasiekti, kad 2020 m. Lietu-
vos suminis inovatyvumo indeksas (pagal sumine visy

rodikliy verte) pasiekty ES vidurkj. Strategijos vizija:

Lietuvos ekonomikos pagrindas — didelés pridétinés
vertés produkty gamyba ir paslaugos, jos konkuren-
cingumga globalioje rinkoje lems inovatyviam verslui
palanki aplinka; §vietimo, mokslo, moksliniy tyrimy

ir eksperimentinés plétros sistema, sgveikaudama

14 Patvirtintg 2010 m. vasario 17 d. LRV nutarimu Nr. 163.
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su verslu, padés ugdyti karybinga visuomene, kurs

auksto lygio Ziniy baze naujovéms.

Strategijos pagrindiniai tikslai: 1) didinti Lietuvos
integracija j globalias rinkas (,,Lietuva be sieny®), 2) ug-
dyti karybingga ir inovatyvig visuomene, 3) plétoti jvai-
rias inovacijas, 4) diegti sisteminj poziarj j inovacijas.

Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategijos ir ja
jgyvendinancio priemoniy plano® tikslai ir uzdaviniai
bendrais bruozais atitinka EIS (ISS) suformuluotas
sritis, kuriose jauc¢iamas didziausias Lietuvos atsiliki-
mas nuo ES vidurkio. Jdomu tai, jog tai yra batent tos
sritys, kuriose vyko anksé¢iau aptarta EIS (ISS) rodikliy
sistemos kaita siekiant apimti daugiau inovacijas sg-
lygojanciy veiksniy, t. y. inovacijy sklaidos, ne MTEP
inovacijy, MV] inovatyvumo, jy tarpusavio bendra-
darbiavimo sritis. Tai rodo, kad nepaisant $alies atsi-
likimo nuo ES, Lietuvos inovacijy strategijoje formu-
luojami tikslai atitinka bendras ES inovacijy politikos
tendencijas. Taciau akivaizdu ir tai, jog Lietuvos ino-
vacijy strategijos jgyvendinimo priemonése domi-
nuoja strateginiai sprendimai kurti stambias strukta-
ras, turin¢ias padéti spresti minétas problemas, kurios
skaudziausiai pasireiskia mikrolygiu - MV] ir jy tar-
pusavio sgveikoje. Tokiu budu tikimasi, kad moks-
lo ir verslo bendradarbiavimg paskatins integruoty
mokslo, studijy ir verslo centry (sléniy) projektai,
verslo tinklaveika turéty paskatinti klasteriy projektai,
karybinga visuomene turéty padeéti kurti patobulinta
i esmines kompetencijas ir kirybinguma orientuota
ugdymo sistema bei mokymasis visg gyvenima, kartu
su karybingumui palankia fizine ir informacine aplin-
ka, jvairios inovacijos bus skatinamos skleidziant in-
formacijg apie inovacijas, skatinant tarpsektorinj Ziniy
perdavima (nors tam nenumatytos 1é$os), diegiant sis-
teminj pozitrj j inovacijas jkurta Mokslo, inovacijy ir

technologijy agentiira (MITA), kuri savo veiklos apra-

15 Patvirtinto Lietuvos Respublikos tikio ministro ir Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. spalio 7 d.
jsakymu Nr. 4-750/V-1692.



PAZANGIOSIOS
TECHNOLOGIJOS:

biotechnologijos,
lazeriy technologijos,
elektros ir optinés jrangos gamyba,
informacinés ir rysiy technologijos.

INOVATYVI TRADICINE
PRAMONE:

maisto ir gérimy,
medienos,
baldy,
tekstilés,
chemijos.

LIETUVOS
EKONOMIKOS
PAGRINDAS

NAUJAUSIOS
UKIO SRITYS:

$variosios technologijos,
ateities energetika,
karybiné industrija,
gerové ir sveikatingumas.

10 lentelé. Lietuvos inovacijy politikos laukas, in: Mokslo,
inovacijy ir technologijy agentara (MITA);

www.mita.lt

$yme (www.mita.lt) i$plecia ir sukonkretina Lietuvos
inovacijy politikos lauka [10 lentelé].

Nors priemoniy plane yra nemazai konkreciy
priemoniy, skirty remti MV] inovacijas ir jy vyk-
doma MTEP, tadiau ne visada akivaizdu, kaip stam-
bus strateginiai instituciniai sprendimai derinami su
konkrec¢iomis, ypa¢ { SVV orientuotomis, priemoné-
mis. Sis klausimas ypa¢ aktualus kalbant apie inova-
cijy tarpsektori$kumg, kadangi tarpsektoriné saveika
vyksta butent MV] tarpusavio bendradarbiavimo bei
ju saveikos su kitomis organizacijomis bei socialiniu,
kultiriniu kontekstu metu. Viena i§ jvardyty proble-
my, paaiskéjusiy apklausos metu, yra jmoniy ir orga-
nizacijy nesugebéjimas saves identifikuoti valstybés
inovacijy politikoje. Nors inovacijy populiarinimo
priemonés sprendzia $ia problema, ta¢iau bendra stra-
tegijos tendencija remtis vertikaliomis stambaus mas-
to intervencijomis jy aiskiai nesusiejant su mikrolygiu
apsunkina pacios inovacijy politikos jgyvendinimo

efektyvumg. Kita vertus, nors strategijoje yra nuo-
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rodos j karybinga visuomene, kiarybines industrijas,
karybingumo kompetencija, ta¢iau néra aisku, kokiu
konkreciu badu karybinés industrijos galéty prisidéti
didinant Lietuvos inovatyvuma arba koks galéty buti
jy poveikis kitoms akio sritims. Anks¢iau minétas
inovacijy politikos uzdarumas tarsi yra perkeliamas j
atskiry sektoriy, kuriuose siekiama inovacijy, uzdaru-

ma, tai taip pat apsunkina tarpsektoring sgveika.

4. LIETUVOS IMONIU DIEGIAMU INOVACIJU
TENDENCIJOS (2006-2010)*°

Kaip buvo pabrézta, viena i§ didziausiy Lietuvos ino-
vacijy sistemos silpnybiy — menki inovatyvumo rezul-
tatai, kitaip sakant, palyginus su ES, nedaug lietuvisky
jmoniy diegia inovacijas ir mazai bendradarbiauja
tarpusavyje. Siame skyrelyje apZzvelgsime Valstybi-
nio statistikos departamento duomenis apie Lietuvos

16 Remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis;
www.stat.gov.lt/.



jmoniy diegtas inovacijas 2006-2008 m., ir nepaisant
riboto duomeny kiekio paméginsime isryskinti keletg
buadingy tendencijy bei i$skirti pacias inovatyviausias
Lietuvos jmoniy veiklos sritis. Skyrelio pabaigoje bus
pateiktas sarasas sri¢iy, kuriose dirbancios jmonés
rodo universaliausig inovacijy poreikj, kitaip sakant,
diegia jvairaus tipo inovacijas. Butent inovacijy porei-
kio universalumas liudija jmonés atviruma ir, tikétina,
didesnj pasirengimg tarpsektorinei saveikai, todél $io
skyriaus i§vados bus svarbios véliau konkreciai anali-
zuojant tarpsektoriniy inovacijy galimybes.

Statistiniai duomenys pateikia informacija apie
a) technologines inovacijas (Sioje kategorijoje i$skiria-
mos jmonés, vykdziusios: 1) vidinius MTEP tyrimus;
2) iSorinius MTEP tyrimus; 3) maSiny, jrenginiy ir
jrangos jsigijima; 4) iSoriniy Ziniy jsigijima; 5) moky-
mus, susijusius su inovacine veikla; 6) inovacijy rin-
kodarg; 7) dizaino, susijusio su inovacine veikla, kari-
mo veiklas; 8) kita inovacine veiklg). Atskirai pateikta
informacija apie b) netechnologines inovacijas (Sioje
kategorijoje i$skiriami: 1) organizaciniai ir rinkoda-
ros novatoriai; 2) tik organizaciniai novatoriai; 3) tik
rinkodaros novatoriai; 4) organizaciniai novatoriai;
5) rinkodaros novatoriai.

Informacija apie jmoniy veiklos rezultatus 2006-

2010 m. leidzia i$skirti keleta jmoniy veikly grupiy:

1. Sritys, kuriose dirbancios jmonés aktyviausiai
diegé inovacijas vykdydamos i$orinius MTEP
tyrimus:

o Apdirbamoji gamyba,

o Maisto produkty gamyba,

o Medienos ir medienos gaminiy gamyba,

o Metalo gaminiai,

o Baldy gamyba,

« Kita gamyba,

o Didmeniné ir mazmeniné prekyba,
 Profesiné, techniné ir moksliné veikla,

o Architektaros ir inZinerijos veikla, techni-

nis tikrinimas ir analizé.
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Sritys, kuriose dirbancios jmonés aktyviausiai

pirko masinas, jrengimus ir jrangg:

o Pagrindiniy metaly gamyba,

o Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky
tvarkymas ir regeneravimas,

» Transportas ir saugojimas,

 Informaciniy paslaugy veikla.

Sritys, kuriose dirbancios jmonés aktyviausiai
diegé dizaino inovacijas (duomenys tik 2010):

o Tekstilés gaminiy gamyba,

 Drabuziy siuvimas,

o Elektros jrangos gamyba,

+ Baldy gamyba,

o Transportas ir saugojimas,

« Finansiniy paslaugy veikla,

o Draudimo, perdraudimo ir pensijy lésy

kaupimo veikla.

. Sritys, kuriose dirbancios jmonés aktyviausiai

diegé netechnologines (organizacijos ir rinko-
daros) inovacijas:

o Odos ir odos dirbiniy gamyba,

« Baldy gamyba,

« Transportas ir saugojimas,

o Telekomunikacijos,

o Finansiné ir draudimo veikla,

« Kita profesiné, moksliné ir techniné veikla.

Sritys, kuriose dirban¢iy jmoniy diegiamy ino-

vacijy mastas, apibendrinant visas arba daugu-

ma inovacijy kategorijy, labiausiai mazéjo:

+ Leidybiné veikla,

« Kompiuteriy, elektroniniy ir optiniy gami-
niy gamyba,

 Finansiné ir draudimo veikla (i§skyrus ne-

technologines inovacijas).

. Sritys, kuriose dirban¢iy jmoniy aktyvumas vykdant

visy arba daugumos tipy inovacijas labiausiai didéjo:



« Baldy gamyba,

o Drabuziy siuvimas,

o Transportas ir saugojimas,

o Telekomunikacijos,

 Informaciniy paslaugy veiklos,

o Architektaros ir inzinerijos veikla, techni-
nis tikrinimas ir analizé,

o Profesiné, techniné ir moksliné veikla,

+ Reklama ir rinkos tyrimai.

Duomenys leidzia daryti tik preliminarias ir labai
apibendrintas i$vadas. 6-0ji grupé apima salygiskai
dinamiskiausius ir universaliausius inovatorius - pa-
lyginus didelis inovatyvumo spektras ir jo masto augi-
mas rodo didelj inovacijy poreikj $iose srityse ir jose
dirbanc¢iy jmoniy atvirumg naujovéms. 5-oje grupéje
matome sritis, kuriose inovacijy mastas mazéjo. Tikeé-
tina, jog pasikeitimai leidybos srityje yra susije su ben-
dra tendencija, kurig pastebi 2012 m. atlikto tyrimo dél
autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy industrijos indélio j

Lietuvos ekonomikg vykdytojai:

ekonominis spaudos ir literatiiros indélis nuo 2000 m.
iki 2008 m. sparciai mazéjo, susitraukdamas beveik
tre¢daliu, ta¢iau tiriamo laikotarpio pabaigoje vis dar
isliko pirmaujanciu ATGT sektoriumi, sukurdamas

0,87 proc. bendrosios pridétinés vertés.”

Jdomu pastebéti fakts, kad 1-oje grupéje, kur pa-
teiktos sritys, kuriose dirbancios jmonés aktyviausiai
diegé inovacijas vykdydamos i$orinius MTEP tyrimus,
matome daugiausia vadinamosios tradicinés pramo-
nés sri¢iy. Tai paneigia nuomone, jog tradicinés pra-
monés $akos yra uzdaros ir joms nebidingas bendra-
darbiavimas diegiant inovacijas.

Taip pat jdomu, kad informacija apie jmoniy ino-

vatyvumg atitinka pagrindines minéto tyrimo apie

17 http://www.lrkm.It/go.php/lit/IMG/3124. Tyrima Kultiiros mi-
nisterijos uzsakymu atliko V§] ,,Europos socialiniai, teisiniai ir
ekonominiai projektai“ (ESTEP).
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autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy industrijos indélio j
Lietuvos ekonomikg i$vadas, pagal kurias didZiausias
ju ekonominis indélis Lietuvoje yra: 1) spauda ir li-
teratlira, 2) programiné jranga ir duomeny bazés bei
3) reklamos paslaugos. Tai rodo, jog autorinémis teisé-
mis saugomo turinio kiiryba yra svarbus inovatyvumo
veiksnys Lietuvoje.

Kita vertus, batina pastebéti, jog pateikta informa-
cija yra labai vienpusiska tiek inovatoriy, tiek inova-
cijy tipy jvairovés poziariu. Statistika neapima socia-
liniy inovacijy, meno ir kultaros, kai kuriy karybiniy
industrijy srityse kuriamy inovacijy, inovacijy vie$ojo
administravimo srityje, aplinkosaugos, sveikatos ap-
saugos, §vietimo srityse ir pan. Si aplinkybé labai ap-
sunkina galimybes kalbéti apie tarpsektorines inova-
cijas nei$pleciant i§skirty jmoniy sric¢iy ir jy vykdomy
inovacijy tipy saraso. Tadiau norint §j sgrasa iSplésti
buatina patikslinti pacios inovacijos sgvoka ir aiskiau

apibrézti jos teorinj modelj.

5. TEORINIS INOVACIJOS MODELIS
IR ,KURYBINES INOVACIJOS®
SAVOKOS APIBREZIMAS

Inovacijy samprata taikoma Statistikos departamento
klasifikatoriuose, taip pat Lietuvos inovacijy strategi-
joje, kaip ir EIS (ISS), remiasi jau minétu Oslo modeliu:
»Inovacija — procesas, kai naujomis idéjomis atsilie-
piama | visuomeninius ir ekonominius poreikius ir
kuriami nauji produktai, paslaugos ar verslo ir orga-
nizaciniai modeliai, kurie sékmingai pateikiami j esa-
mas rinkas arba geba sukurti naujas rinkas“ Kaip ir
EIS (ISS) atveju, pasirinktas teorinis modelis néra pa-
togus siekiant jvertinti: 1) inovacijy tarpsektorine sg-
veika, 2) kiirybiniy industrijy jtaka inovacijoms kitose
tikio srityse (kiirybines inovacijas), 3) kultiira pagristy
inovacijy reik§me. Visi $ie trys inovacijy aspektai ne-
issitenka nurodytose Oslo modelio schemose, nes ne
visada yra tiesiogiai susije su jmoniy gamybos procesy

efektyvinimu ir didesnio jy produktyvumo siekiu.



Siekiant aptarti inovacijy tarpsektoriskuma, ypac
kreipiant démesj i jo raiskg karybiniy industrijy bei
tradicinés pramonés saveikos srityje, yra jdomi Di-
dziosios Britanijos patirtis ple¢iant inovacijy sam-
prata ir jy teorinj modelj. Sios $alies inovacijy fondo
NESTA 2008 m. atliktas tyrimas™ atkreipé démesj j tai,
jog karybiniy industrijy jmonés demonstruoja Zymiai
didesnius inovatyvumo rodiklius nei tradicinés pra-
monés jmonés, kad karybinéms industrijoms badinga
tolygesné regioniné plétra, jy jmonés turi beveik du
kartus daugiau bendradarbiavimo sutarciy negu kity
sektoriy jmoneés, karybiniy industrijy jmonése dirba
daugiau aukstajj moksla (taip pat ir tiksliyjy moksly
bei inzinerijos moksly srityse) baigusiy darbuotojy ir
jy pasiskirstymas regionuose yra tolygus.

Kalbant apie tradicinés pramonés jmoniy bendra-
darbiavimg su karybiniy industrijy jmonémis ir orga-
nizacijomis minétoje NESTA tyrimo ataskaitoje paste-
bima: ,,duomenys rodo, kad kiirybiniai produktai (ge-
ras pavyzdys — programiné jranga bei reklama) tiesio-
giai jtakoja juos perkanciy jmoniy inovacijos procesus,
antra vertus, tiekimo grandinés rysiai su kairybinémis
industrijomis gali palengvinti idéjy ir Ziniy perdavima
tarp karybiniy versly bei jmoniy ir kity pramonés sri-
¢iy“ Idéjy ir Ziniy perdavimas tarp karybiniy industri-
jy ir kity pramoneés sri¢iy, pasak brity tyréjy, suteikia
papildomy galimybiy, kurios ne visada pasireiskia na-
grinéjant kity sri¢iy jmoniy ar, konkrec¢iau, MV] ben-
dradarbiavima: ,,karybinio verslo pagimdytos idéjos ir
zinios, kurios kartais atsiranda investuojant labai ma-
zai lésy, jsisavintos kito verslo tampa ziniy persiliejimo
(knowledge spilovers) atvejais“ Sie atvejai yra i$skirti-
niai tuo, jog jy metu yra perduodamos Zzinios, kurios
néra fiksuojamos jprastu biadu (kaip perkamos paslau-
gos ar produktai), $ios Zinios ilgai bendradarbiaujant
perduodamos kaip tam tikras know-how, butent Sis
bendradarbiavimas paskatina inovacijas kity pramo-

nés Saky versle. Atitinkamai formuluojamas ir inovaci-

18 Creating Innovation. Do the Creative Industries Support Innova-
tion in the Wider Economy?, NESTA research report, 2008.

26

ju politikos uzdavinys — politika gali prisidéti skatinant
minéto tipo ziniy apykaita tarp karybiniy ir tradiciniy
sektoriy. Siuo atveju néra kalbama vien apie inovaci-
juy populiarinimg tarp MV] ar inovacijoms palankios
aplinkos, ,inovacijy kultiros, kirimg. Turima ome-
nyje inovacijy ekosistema, kurioje nusistovi palankios
salygos ilgalaikiam karybiniy versly ir kity pramonés
sri¢iy jmoniy bendradarbiavimui. Tokioje sistemoje
turi buti atsizvelgta j tai, jog viena vertus, jdiegtos ino-
vacijos poveikis biina platus ir paliecia jvairias ekono-
mikos sritis, kita vertus, inovacijoms reikalingos Zinios
yra kaupiamos ilgg laika.

NESTA tyrime pasiremta Stepheno J. Klineo api-
bréztu ,rysio grandinés® (chain link) modeliu®, kai
inovacija yra suprantama kaip mokymosi procesas,
kuriame Zinios yra plétojamos nuolat judant tarp rin-
koje esancio inovacijy poreikio ir kuriamos inovacijy
pasiiilos. Taip suprantama inovacija funkcionuoja gana
sudétingoje sistemoje, kuri apima tyrimus, ziniy $alti-
nius, i$radimus, dizaing, gamyba, distribucija ir rinko-
darg bei egzistuojancia ar potencialig rinkg. Inovacijos,
kaip ciklinio Ziniy proceso modelis, yra alternatyva
»linijinei“ inovacijos sampratai, kur tiesioginiais pri-
klausomybés rysiais susiejami tyrimai, projektavimas,
gamyba, rinkodara ir distribucija. Ciklinis inovacijy
modelis yra daug parankesnis tiriant inovacijy tarpsek-
tori$kuma, kadangi 1) atsizvelgiama j platy informaci-
jos lauka, egzistuojantj $alia MTEP; 2) jautriau reaguo-
jama j inovacijy poreikj, jy diegimo socialinj ir kulta-
rinj kontekstg bei rinkos sutrikimus; 3) atsizvelgiama
i »kaupiamaji“ inovacijoms reikalingy Ziniy pobudj,
taigi gali atspindéti karybiniy industrijy ir kity pra-
moneés sri¢iy bendradarbiavimo specifikg perduodant
nefiksuojamas Zinias (kirybinj know-how).

Pasinaudojant Siomis jZvalgomis bty galima ,.ki-
rybines inovacijas“ apibrézti kaip tokig tarpsektoring
saveika tarp karybiniy industrijy ir kity pramonés sri-

¢iy, kurios metu $alia karybiniy produkty ir paslaugy

19 Stephen J. Kline, Research, Invention, Innovation and Produc-
tion: Models and Reality, Report INN-1, 1985.



TRADICINE PRAMONE
IR KITI AUGIMO
SEKTORIAI

1) Karybiniy produkty ir
paslaugy pirkimas, kiirybiniy
profesijy atstovy jdarbinimas

2) Nefiksuojamy Ziniy

perdavimas

KURYBINES
INDUSTRIJOS

3) Kultariniy ir karybiniy
kompetencijy stiprinimas ir
naudojimas (akcentuojant

verslo praktikg)

4) Simbolinés ir kultarinés
vertés plétra ir iSnaudojimas
(akcentuojant bendruomenes

kaip vietos ar specifine rinka)

11 lentelé. Tradicinés pramonés ir kiirybiniy industrijy saveikos

lygmenys kuriant inovacijas

pirkimo vyksta ilgalaiké nefiksuojamy ziniy apykaita,
pagrista ilgalaikiu sistemisku ziniy kaupimu ir dina-
misku jy pritaikymu atsizvelgiant j inovacijy kultarinj
ir socialinj kontekstg bei egzistuojancias arba poten-
cialias rinkas.

Galima buty i$skirti keturis Sios sgveikos lygius -
nuo lengvai pamatuojamo produkty ir paslaugy pir-
kimo/pardavimo santykio iki sunkiai apibréziamo
simbolinés ir kultarinés vertés vaidmens [11 lentelé].

Jeigu atkreipiame démesj j tai, jog gilesnés saveikos
metu j inovacijy, kaip ciklinio ziniy proceso, akiratj
patenka ir socialinis kontekstas kartu su jam badin-
gomis kultiirinémis simbolinémis vertémis, tuomet
akivaizdu, jog pateiktas ,,kairybiniy inovacijy” apibreé-
Zimas apima taip pat ir vadinamasias socialines inova-
cijas, kuriomis vadinamos ,naujos idéjos, institucijos
ar darbo budai, kurie sprendzia socialines problemas
efektyviau uz egzistuojancias priemones“°. Ty patj

bity galima pasakyti ir apie ,kultira pagrjsty inova-

20 Strengthening Social Innovation in Europe, European Commi-
sion, Eterprise and industry, 2012, p. 7.
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cijy” sampratg. Projekto ,,Cross Innovation® analitikai
$§ig inovacija pirmiausia supranta kaip ,karybinéms
industrijoms budingy praktiky ir ,,mastymo” pritaiky-
ma vie$ajame sektoriuje ir kitose pramonés srityse®. Si
i§ esmés formali sgveikos dimensija sunkiai gali bati
atsiejama nuo: 1) kultarinio ,,mgstymo* turinio, 2) kul-
tariniy kompetencijy, be kuriy pritaikymas bty nej-
manomas, 3) kirybinéms industrijoms daznai badingo
ju praktiky vykdymo vieso socialinio konteksto (arba
auditorijos). Todél akivaizdu, jog ,kulttra pagrjstos
inovacijos“ | minétg cikliskg Ziniy procesg kartu su

mastymu ir praktikomis jtraukia ir kultairinj turinj.
6. EKSPERTUY APKLAUSOS REZULTATAI

Rengiant $ig apzvalga buvo atlikta 9 eksperty apklau-
sa, kuriai buvo pasirinkti asmenys, tiesiogiai dirbantys
karybiniy industrijy sektoriuje, tradiciniy pramonés
$aky atstovai, MV] ir inovacijy politikos ekspertai,
socialiniy inovacijy praktikai, kultiiros organizacijy
atstovai. Ekspertams buvo uzduoti klausimai Siomis

temomis:



1) Lietuvos verslo, NVO, visuomenés poziuris j
inovacijas bendraja prasme;

2) Lietuvos verslo pozitris i egzistuojancia inova-
cijy aplinka;

3) Inovacijy buklé tarpsektorinio bendradarbiavi-
mo kontekste;

4) Lietuvos inovacijy 2010-2020 mety strategija;
5) Koks yra/galéty bati kultaros ir kiirybiniy in-

dustrijy indélis skatinant inovacijas versle?

Apibendrinus eksperty atsakymus ir komentarus,
galima daryti Sias i$vadas.

Oficiali statistika neatspindi realios inovacijy situ-
acijos Lietuvos ekonomikoje, kadangi jmonés diegia
inovacijas jy nevadindamos inovacijomis. Si aplinky-
bé taip pat salygoja mazesnj inovacijoms skiriamos
valstybés biudzeto bei ES fondy paramos jsisavinima,
nei jis potencialiai galéty buti. Taip pat, dél tos pacios
priezasties verslas neinaudoja net ir egzistuojancios
teisinés bazés teikiamy galimybiy padidinti investici-
jas jinovacijas. Kita vertus, egzistuojanti inovacijy sta-
tistika (paremta EIS (ISS)) neapima vadinamuyjy ,pa-
slépty inovacijy®, kurios yra nemaziau svarbios jmo-
niy veiklai ir paciai visuomenei. Pats santykis su ino-
vacijomis yra labai skirtingas ir priklauso nuo jmonés
veiklos ideologijos. Imones, kurios pavercia inovacijas
savo veiklos strategijos pagrindu ir kurios i$naudoja
jas kaip savo svarbiausia konkurencingumo $altinj,
reikia atskirti nuo jmoniy, kurioms inovacijos yra jy
verslo, kaip gyvenimo budo uzimant tam tikrg niSg
rinkoje, bet nesiekiant pléstis jgaunant konkurencinj
pranasuma naujose rinkose, pagrindas. Kartais inova-
cijos nepadidina jmonés veiklos produktyvumo, bet
priesingai, ji sumazina, jeigu, pavyzdziui, individualas
poreikiai vercia keisti sukurta gamybos grandine arba
automatizuotas funkcijas pakeisti ranky darbu. Fak-
tas, kad jmonés imasi tokiy inovacijy, rodo, jog ka-
rybingo, nestandartiko produkto sukiirimas jmonei
gali turéti didesne verte negu didesnés apimties pro-

dukcijos gamyba siekiant didesnio pelno. Siuo atveju
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jsijungia papildomi inovacijy, kaip ciklinio Ziniy pro-
ceso, kurio metu perduodama tam tikra originalumo,
unikalumo ir todél prestizo verté, kuriai suvokti rei-
kalinga kirybiné ir kultariné kompetencija. Tai dar
kartg parodo, kad inovacijy, ypa¢ karybiniy, procesas
néra tiesinis ir yra atviras socialiniam bei kultariniam
kontekstui. Pazymétina, jog kai kada inovacijy politi-
ka pasiekia priesingg rezultatg negu deklaruojami jos
prioritetai. PavyzdzZiui, ES paskatos diegti ekologines
inovacijas lémé prievartinj diegimg sprendimy, kurie
realiai neturi jokios jtakos ekologijai, taciau atitinka
politikos ir jos jtakotos rinkodaros ir viesosios nuo-
monés standartus. Kultiros indélis verslo inovacijy
kontekste siejamas su galimybémis jveikti kultarinius
skirtumus ieskant naujy rinky, taip pat galimybémis
didinti Lietuvos kaip kultaringos ir patikimos partne-
rés Zinomumg.

Buatina atkreipti démesj j tai, jog pernelyg pabrézti-
nas inovacijos termino vartojimas ir ,vertikalus“ ino-
vacijy politikos formulavimas labai apsunkina siekius
populiarinti inovacijas. Reikia kalbéti ne apie inovaci-
jas, bet apie problemas, kurias inovacijos galéty spres-
ti. Jy supratima reikia keisti atsisakant primetamo ino-
vacijy, kaip ,,globalinio® reiskinio, jvaizdzio ir bandant
apibrézti konkrediy ,vietiniy inovacijy“ poreikj. Pas-
tarosios turéty apimti ne tik technologines, produk-
to, proceso, rinkodaros ir organizacijos, bet taip pat
ir socialines bei kultara pagrjstas inovacijas. Sociali-
nés inovacijos ypac aktualios plétojant bendruomeniy
veikla, kiirybines industrijas socialiai jautriuose regio-
nuose ir rajonuose, taip pat uztikrinant verslo saveika
su bendruomenémis, jy poreikiais ir kulttrine tapaty-
be. Ypa¢ aktuali socialines inovacijas kuriancio verslo
i$silaikymo bendruomenése problema, jo veiklai rei-
kalingy erdviy, finansinés paramos, komunikacijos,
tinklaveikos klausimai. Siekiant paskatinti karybines
inovacijas, ypa¢ socialines, batinas tam tikras speci-
finis ,rankos atstumo“ santykis tarp politika jgyven-
dinandiy institucijy ir socialines inovacijas diegianciy

jmoniy, organizacijy bei individy. Batina sukurti ir i$-



saugoti produktyvaus kontakto galimybe, padedancia
pasitelkti inovatorius miesto socialinei ir urbanistinei
plétrai, taciau taip pat labai svarbu suvokti, jog visa-
da isliks tam tikra karybiné jtampa tarp inovatoriy ir

tvarka saugojanciy miesto valdzios institucijy.
ISVADOS

Karybiniy inovacijy sagvoka bei spar¢iai populiaréjanti
tarpsektorinés inovacijy saveikos koncepcija gali buti
naudojamos ir Lietuvos kontekste. Viena i§ pagrindi-
niy to prielaidy yra faktas, jog Lietuva perémé Euro-
pos Sajungos institucijy inovacijy sampratos teorinj
modelj ir juo vadovaudamasi nuosekliai jgyvendina
inovacijy skatinimo politika nuo pacios narystés pra-
dzios. Tokiu budu musy Salis gali lygiaverciai daly-
vauti diskusijose apie karybines industrijas, jy jtaka
kitoms tkio sritims, socialinei plétrai ir pan. Tadiau
butent tas pats teorinis politikos nuoseklumas (jos su-
derinamumas su ES strateginio planavimo dokumen-
tais, teisés aktais ir statistikos duomeny baze) j Lietu-
vos konteksta neiSvengiamai perkelia ir ES naudojamo
teorinio inovacijy modelio ribotuma, kuris inovacijas
pirmiausia sieja su vidine jmoniy veikla, o jy tikslg —
vien su jmoniy konkurencingumu. Bandéme parody-
ti, jog nepaisant jvairiy diskusijy, oficiali ES institucijy
politika per pastaruosius 7 metus liko istikima Siam
ribotam inovacijy teoriniam modeliui.

Lietuvos dalyvavimas EIS (ISS) 2005-2011 m. at-
skleidZia itin paradoksalig jos inovacijy sistemos bii-
kle. Nors dauguma Lietuvos rodikliy geréjo, o kai ku-
riy jy augimas pranoksta ES vidurkj, taciau santykinis
suminis inovatyvumo indeksas ES nariy tarpe nuose-
kliai smuko. Sis ir kiti aptarti priestaravimai apsunkina
galimybes naudoti EIS (ISS) kaip pagrindinj nacionali-
nés inovacijy politikos efektyvumo matg. Vietoj siekio
vien tik lygiuotis j EIS (ISS) rodiklius, butina jvertinti
Lietuvos inovacijy sritj kaip vidiniais rysiais susijusig
ekosistemg, kurig butina kurti vadovaujantis strategi-

ne inovacijy poreikio analize, apimancia ne tik priori-
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tetines aukstyjy technologijy, ziniy ekonomikos sritis,
bet ir tradicinés pramonés poreikius, vietines bei soci-
alines inovacijas ir pan. Biity pravartu atsisakyti vien
tik strategiskai ,,i§ virSaus“ programuojamos inovacijy
kaip i$skirtinai valstybés politikos srities sampratos,
ja keiciant siekiu sistemigkai skatinti vietines, ,,i§ apa-
¢ios* kylancias inovacijas, jas kuriancias MV], organi-
zacijas ir individus.

Norint kalbéti apie tarpsektoring inovacijy saveika,
ypac kreipiant démesj j kairybiniy industrijy inovaty-
vig jtakg kitoms sritims, tenka i$plésti minétg teorinj
inovacijy modelj, linijing inovacijy proceso sampratg
keisti cikline, kurioje $alia konkreéias naujoves su-
kurianéiy naujy idéjy jgauna reikSme taip pat ir ilgai
kaupiamos, sunkiai perduodamos Zinios bei jy simbo-
linis, kultdrinis ir socialinis kontekstai. Atsizvelgiant
i tai, kad karybiniy inovacijy bei inovacijy tarpsek-
toriskumo temos yra naujos, taciau potencialiai gali
integruoti §iuo metu saveikos stokojancias jvairiy ins-
titucijy pastangas didinti Lietuvos visuomenés ir eko-
nomikos inovatyvumag, buty verta skatinti visuomenés

diskusijas $iomis temomis.

Gauta 2014-01-21
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CREATIVE INDUSTRIES
AND CROSS-INNOVATION

Rasius Makselis

KEYWORDS: innovation, creative industries, cultural

policy, EU innovation policy.

SUMMARY

Development of the EU and Lithuanian national
innovation policy from 2005 until 2011 features conceptual
consistency, a clearly articulated theoretical model of
innovations and a transparent system of indicators used
for its monitoring (applied in the European Innovation
Scoreboard). However, despite the intense methodological
discussions concerning the need to expand the definition
of innovation, EU policy makers have always had
difficulties in their attempts to accommodate other types
of innovations besides technological, organisational,
marketing and design innovations. Thus, EU and
Lithuanian institutions continued using the same concept

of innovation based on the Oslo Manual and largely
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devoted to linear, technological innovation systems. This
concept evidently tends to ignore the social and cultural
contexts of innovative activities. It also ignores the fact that
a significant number of innovations are created in attempts
to solve local economic and social problems, which in the
majority of cases are initially “intersectorial”. Therefore,
these problems require a combination of resources and
skills from different sectors and are directly related with
their social and cultural context, which is ignored by the
Oslo Manual. The article proposes to expand the definition
of innovation and to use the term “creative innovation”
which could take account of the different contexts and the

cross-sectorial nature of innovations.



