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INGOS

Straipsnyje apzvelgiami teoriniai ir praktiniai kultarinio turizmo plétros, sociokultirinio poveikio, (ne)

efektyvaus planavimo ir valdymo klausimai. Remiantis turizmo sampratomis méginama apibrézti kulttrinio

turizmo definicija, i$skirti sritis ir nusakyti savybes. Kulttirinis turizmas dabartinéje aplinkoje dinamiskas ir

nuolat kintantis bei atsinaujinantis procesas, todél kiekviena nauja klasifikacija néra baigtiné, tai - politiniy,

ekonominiy, sociokulttriniy, kultiriniy, meniniy procesy atspindys. Tyrime siekiama atskleisti turizmo ir

kultiiros sektoriy bendradarbiavimo galimybes, kurios suprantamos kaip kiirybingos veiklos modeliai.

REIKSMINIAI ZODZIAL: turizmas, jo rasys, kultdrinis turizmas, kulttrinio turizmo sritys, turizmo politika

Lietuvoje, paveldo vadyba.

IVADAS

Turizmo veiklos, kaip rodo pastarojo desimtmecio
statistika, tampa vis svaresne tarptautinés ekonomikos
dalimi (vidutinigkai sudaro 5,5 proc. BVP, kai kuriose
Salyse svyruoja nuo 3 iki 8 proc.), kuri pritraukia di-
delj kapitala ir pagal savo finansine iSraiskg yra greta
svarbiausiy pramonés $aky. Lietuvos turizmo plétros
2014-2020 mety programos duomenimis, statistika

$iuo poziariu tokia:

Lietuvos turizmo sektoriui 2012 metai — rekordiniai:
buta 1,9 mln. uzsienio turisty kelioniy j Lietuvg, arba

7 procentais daugiau nei 2011 metais ir 27,8 procento

daugiau nei 2007 metais. Lietuvos banko duomeni-
mis, 2012 metais i§ atvykstamojo turizmo (vienadie-
niy lankytojy ir turisty) Lietuva gavo 3,858 mlrd. lity
pajamy, arba 13 procenty daugiau nei 2011 metais ir

28,8 procento daugiau nei 2007 metais.!

Ekonominé nauda néra vienintelis turizmo tikslas,
ne maziau svarbus ir sociokultirinis turizmo poveikis.
Turizmas skatina socialine integracija, naujy darbo
viety karimasi, daro jtaka bendruomeniy gyvenimo

kokybei, ugdo pilietines vertybes, tolerancijg, stiprina

1 Lietuvos turizmo plétros 20142020 mety programa, [interak-
tyvus], [ziiréta 2014-05-28], http://www.ukmin.It/web/It/tu-
rizmas/nacionaline_turizmo_pletros_programa, p. 3.
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tapatumo ir kulttrinio savitumo rai$ka, gyvina kulta-
rinj gyvenimg. Kultarinis turizmas — svarbi turizmo
rasis; Lietuvoje - tai prioritetiné kryptis ir jo plétoté
kultiiriniy produkty, kultaros paveldo objekty, ,,mies-
ty, architektiiros paveldo, $alies istorijos poZzitriu po-
tencialiai jdomi tiek vietos, tiek uZsienio turistui“.
Tikrai senokai, 1998 m., priimtas Lietuvos Respubli-
kos turizmo jstatymas®, tais paciais metais parengta
Kultarinio turizmo plétros programa, 1999 m. patvir-
tinta Nacionaliné turizmo plétros programa, kuri pla-
ningais etapais nuolat atnaujinama’.

Taigi valstybés jstatymuose, planuose ir strategijo-
se aiskiai jvardijama kultarinio turizmo plétros svar-
ba. Taciau tenka pastebéti, kad nepaisant susidoméji-
mo kultarinio turizmo galimybémis, $i rasis, ypac jos
jungtys su kultdra, karybinémis industrijomis, vys-
tomos gana chaotiskai, pats terminas nepakankamai
tiksliai apibréztas, neaiskiai detalizuojama, kokios yra
jo sritys, kaip jos gali veikti, komunikuoti ir skleistis
bendroje turizmo ir kultiiros lauko sistemoje, pagaliau
teikti tiek ekonominj, tiek sociokultarinj efekts. Kul-
tarinis turizmas - tarpdalykiné kryptis, svarbus jvairiy
discipliny, taip pat ir tarpinstitucinis bendradarbia-
vimas. Paradoksalu, bet visuomeniniy organizacijy,
dalyvaujanciy turizmo sektoriuje, siekiai neretai lieka
deklaratyviais pasitlymais, o tikslai ir uzdaviniai skir-
tingy suinteresuoty $aliy jgyvendinami individualiai;
juntama bendro vyksmo stoka. Senokai pabréziama,
kad svarbi ilgalaiké turizmo strategija, Lietuvos turiz-

mui butina orientuotis j kompleksiskumg®. Nemaziau

Ibid., p. 5.

Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas. 1998 m. kovo 19 d.
Nr. VIII-667, Vilnius, [interaktyvus], [ZiGréta 2014-05-28], http://
www3.Irslt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=404344.
Lietuvos turizmo plétros de$imtmetis, Valstybinis turizmo
departamentas, Vilnius, 2002, [interaktyvus], [Ziaréta 2014-
05-28], <http://www.tourism.It/uploads/documents/Naudin-
ga_informacija/Turizmo_statistika/Lietuvos_turizmo_ple-
tros_desimtmetis_1992-2002.pdf>, p. 3.

1999-2002, 2003-2006, 2007-2010, 2007-2013, 2014 M. kovo
12 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 238 patvirtinta 2014-2020
mety programa.

Ukio ministras pristaté naujg turizmo plétros koncepcija, [in-
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aktualu - kurti specifinius kultarinio turizmo mode-
lius, idant bty atsisakyta reprodukuoti jprastines ma-
sinio turizmo schemas, taciau pastebima, kad batent
tokia sistema sékmingai vyrauja ir klesti.

Sio tyrimo objektas — kultirinio turizmo sritys ir
juy ypatumy iSskyrimas; turizmo ir kultiiros sektoriaus
bendradarbiavimo jung¢iy atskleidimas. Straipsnio
tikslas yra istirti kultarinio turizmo Lietuvoje skiria-
masias ypatybes, parodyti turizmo ir kultiros lauko
bendradarbiavimo galimybes, siekiant ekonominio ir
sociokultarinio efekto. Tyrimo metu naudoti analizés,
lyginamasis ir sintezés bei interviu metodai.

Kultarinio turizmo tema pladiai i$plétota uzsienio
autoriy darbuose: Priscilla Boniface knygoje Mana-
ging Quality Cultural Tourism (1995) iSsamiai apzvel-
gia kultarinio turizmo plétros tendencijas, pateikia
marketingo tyrimy metodais parengta turisty porei-
kiy studijg, kartu akcentuodama efektyvaus vietoviy
valdymo bei edukacijos svarba. Dialogo reik§me tarp
trijy procesy - rinkodaros, planavimo, valdymo -
atskleidzia tyréjai bei praktikai Bobas McKercheris
bei Hilary Du Cros studijoje Cultural Tourism. The
Partnership Between Tourism and Cultural Heritage
Management (2002), kurioje tvariojo turizmo rai-
da tiesiogiai siejama su glaudzia kultarinio paveldo
vadybos bei turizmo partneryste. Kultarinio turiz-
mo sritis — teminiai pramogy parkai - i$samiai tirti
Salvadoro Antono Clave The global theme park in-
dustry (2007) monografijoje. Lietuvoje kultariniam
turizmui, priesingai nei turizmui, skirti tyrimai yra
vangiis; §i rasis dazniausiai lakoniskai apzvelgiama
kaip vienas i§ turizmo ar turizmo vadybos segmenty

mokomuosiuose leidiniuose’, jai nesuteikiant i§skir-

teraktyvus], [Ziaréta 2014-05-30], <http://www.teisesforumas.
It/idomybes-ir-naudinga-informacija/1390-kio-ministras-pri-
stat-nauj-turizmo-pltros-koncepcij-. html>.

Petras Grecevicius, Ausriné Armaitiené, Ona Juneviciené, Dai-
va Labanauskaité, Audroné Luksaitiené, Edvardas Slusnys, An-
tanas Vaidelys, Turizmo vadovélis, Kauno kolegija, Klaipédos
universitetas, Kaunas: Kauno kolegijos leidybos centras, 2002;
Alvydas Balezentis, Brigita Zuromskaité, Turizmo vadyba.
Tarptautinio turizmo administravimo jvadas, Vilnius: Mykolo



tinés reik§meés, neieskant glaudziy turizmo ir kulta-
ros jung¢iy. I$imtimi galéty bati aktualiy kultdrinio
turizmo atvejy analizei skirta straipsniy rinktiné,
parengta 2007 m. prane$§imy, skaityty III Baltijos
jaros kultaros paveldo forume, vykusiame Vilniuje,
pagrindu, tai — Kultiros paveldas ir turizmas. Gali-
mybés, poveikis, partnerysteé ir valdymas. Baltijos Saliy
kultarinio turizmo situacijg nagrinéja ir UNESCO
inicijuotas Baltijos Saliy kultirinio turizmo politi-
kos dokumentas (2003)%. Dar yra nedaug pavieniy
straipsniy®. Siame straipsnyje nagrinéjant kultiirinio
turizmo sri¢iy klasifikacija ir skiriamasias ypaty-
bes pagrindiniu $altiniu tapo Europos ekonomikos
ir socialiniy reikaly komiteto 425-ojoje plenarinéje
sesijoje, jvykusioje 2006 m. kovo 15-16 d., pareiksta
nuomoné dél turizmo ir kultairos bei renginio metu
paskelbtas Patrizio Pesci prane$imas ,Turizmas ir
kultara: dvi jégos, skatinancios augima“®.

Taigi lieka visapusiS$kai neatskleistos kultarinio

turizmo plétros naudos, tokios kaip socialinis, kulti-

Riomerio universitetas, 2012.

Baltijos $aliy kultirinio turizmo politikos dokumentas: Trum-
pasis variantas, [interaktyvus], 2003, [ZiGréta 2014-05-30],
<http://www.unesco.lt/uploads/file/failai_VEIKLA/kultura/
kulturinis_turizmas/Baltijos_saliu_kulturinio_turizmo_poli-
tikos_dokumentas.pdf >.

Kestutis Ambrozaitis, ,Kultarinio turizmo organizavimas®,
in: Meno aritmetika. Kultiros vadyba Lietuvoje, sudarytojas
Edmundas Zalpys, Vilnius: Tyto Alba, 2004; Muziejai ir kul-
tarinis turizmas tarptautinés bendruomenés akiratyje. Pagal
2000 m. ICOM simpoziumo ,,Muziejai, paveldas ir kultarinis
turizmas“ Peru ir Bolivijoje medziagg parengé Loreta Meskele-
viciené, in: Lietuvos muziejai, 2003, Nr. 2, [interaktyvus], [ZiG-
réta 2014-05-30], <http://www.museums.lt/Zurnalas/meskele-
viciene.htm>; Rimantas Dapkus, ,,Kultirinio turizmo plétros
perspektyvos®, in: Vadybos mokslas ir studijos - kaimo versly ir
jy infrastruktiiros plétrai, 2008, Nr. 4 (15), [interaktyvus], [Zia-
réta 2014-06-14], <http://www.lvb.lt/primo_library/libweb/
action/dlDisplay.do?vid=LDB&docld=TLITLIJ.04~2008~136
7164754953&fromSitemap=1&afterPDS=true>.

10 Patrizio Pesci, ,Tourism and culture: two forces for growth’,
in: European Economic and Social Committee 425th plenary
session, Brussels, 2006, [interaktyvus], [Ziaréta 2013-05-08],
<http://eescopinions.eesc.europa.eu/EESCopinionDocument.
aspx?identifier=ces\int\int279\ces400-2006_ac.doc&language
=EN>.
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rinis, aplinkos, ekonominis, politinis kraitis. Kultari-
nio turizmo verslas naudingas ne tik turistams, bet ir
vietos bendruomenei. Moksliniy tyrimy stoka liudija
ne tik mazas publikacijy skaicius isskirtinai $ia tema,
bet turint omenyje $ios mokslo krypties taikomg ir
pritaikoma pobuadj”, uzsakomieji moksliniai tyrimai,
kuriuos inicijuoja nacionalinio lygmens institucijos,
formuojancios turizmo politika ir strategijas. Jie ne-
gausiss. Stai pazvelkime, Lietuvos Respublikos Zzemés
tkio ministerija, formuojanti Lietuvos valstybés tu-
rizmo, kurorty ir kurortiniy teritorijy plétros politika,
skelbia 13 analiziy, tyrimy, studijy®, i§ kuriy tik viena
turi tiesiogines sgsajas su kultariniu turizmu®. Vals-
tybinio turizmo departamento prie Ukio ministerijos
vadovo vienas i$ strateginiy tiksly - ,,Gerinti Lietuvos
turizmo jvaizdj ir didinti turizmo produkty ir paslau-
gy Zinomuma““. Savo internetinéje svetainéje skiltyje
»Mokslo tiriamieji darbai® skelbia 16 tyrimuy, i$ jy jau
anksc¢iau minéta studija yra vienintelé, kurios tikslas -
jvertinti Nemuno zonos jtakg Lietuvos kultarinio tu-
rizmo plétrai®. Net formaliai pazvelgus j $io puslapio
svetaine matome, kad glaudesniy sasajy su kultaros
jstaigomis tikrai maza: susijusiy jstaigy nuorodoje
néra Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos, o
visuomeniniy ir kity nacionaliniy turizmo organiza-
cijy nuorodoje (kuri buty tiesiogiai susieta su kulti-

11 Taikomoji disciplina, kur svarbus vadybos, interpretacijos,

logistikos aspektai.
12 Turizmas. Analizés, tyrimai, studijos, [interaktyvus], [ziGréta
2014-06-02], <http://www.ukmin.lt/web/It/turizmas/analizes_
tyrimai_studijos>.
13 Nemuno zonos kaip kultirinés-turistinés zonos potencialo
plétros ir galimybiy studija, [interaktyvus], [ZiGréta 2014-06-
o02], <http://www.ukmin.lt/web/It/turizmas/analizes_tyrimai_
studijos>.
14 Vadovy strateginiai tikslai, [interaktyvus], [Ziaréta 2014-06-02],
<http://www.tourism.It/lt/struktura-ir-kontaktai/vadovu-strate-
giniai-tikslai>.
15 Mokslo tiriamieji darbai, Nemuno zonos kaip kultirinés-tu-
ristinés zonos potencialo plétros ir galimybiy studija, Lietuvos
Respublikos tikio ministerija, V3] Baltijos rekreaciniy sistemy
modeliavimo institutas, [interaktyvus], 2007, [Zitiréta 2014-06-
o02], <http://www.tourism.It/It/naudinga-informacija/mokslo-

tiriamieji-darbai>, p. 4.



riniu turizmu) aptinkame tik Lietuvos piliy ir dvary
asociacijg bei Lietuvos muziejy asociacija; kg jau kal-
béti apie idéjas, pasitelkiancias kirybine ekonomika,
karybines industrijas, kurios galéty didinti turizmo
produkty ir paslaugy sklaidg. Kita vertus, Lietuvos
Respublikos kultiiros ministerijos ,,Kulttiros politikos
kaitos gairése“* kultiirinis turizmas net nepaminétas,
nors jos tikslas — ,,atnaujinti Lietuvos kulttiros politi-
kos modelj, kuris padéty atskleisti, i$saugoti ir plétoti
visuomenés kultirinj tapatumg ir karybinj poten-
cialg, o tikslui jgyvendinti yra iSkelti uzdaviniai, kuriy
6-10" galéty atspindéti ir turizmo bei kultiiros jungtis
ir projekcijas. Tiesa, ministerijos konkursiniy projek-
ty tinkle yra Kultiros kelio' programa, kuri jungiasi
su kultdriniu turizmu, taciau tai veikiausiai vienintelé
programa, tiesiogiai besisiejanti su kultiirinio turizmo
galimybémis ir jo skatinimu.

Taigi nacionaliniu lygmeniu deklaruojamas kul-
tarinio turizmo prioritetas praktiskai nepakankamai
i$plétotas.

Démesj i$skirtinai kultarinio turizmo problemoms
ir galimybéms identifikuoti akademiniu lygmeniu
pastaraisiais metais sistemingai skiria Vilniaus dailés
akademijos UNESCO kultiiros vadybos ir kultros
politikos katedra per Karybiniy industrijy modu-
lyje déstomg dalyka Kultarinis paveldas ir kultari-

nis turizmas® (nuo 2009), taip pat ir per studentus,

16 Lietuvos Respublikos Seimas, ,,Dél Lietuvos kultiros politi-
kos kaitos gairiy patvirtinimo, 2010-06-30, Nr. XI-977, [in-
teraktyvus], [ziGréta 2014-06-02], <http://www.lrkm.lt/index.
php?2667947037>.

17 6) formuoti bendrg integralios paveldo apsaugos politika;

7) uztikrinti Lietuvos darny vystymasi, derinant paveldosau-
gos ir aplinkosaugos tikslus su urbanistine plétra ir erdvi-
niu planavimu;

8) didinti kultaros prieinamumga visoje Lietuvoje;

9) plésti Lietuvos kultarine erdve, vienijant Lietuvos atstovus
pasaulyje;

10) konceptualiai, kryptingai siekiant ilgalaikiy tiksly, skleisti
Lietuvos kulttrg uzsienyje; ibid., p. 1.

18 Kultaros kelias, [interaktyvus], [ziGréta 2014-06-02], < http://

www.Irkm.1lt/go.php/lit/IMG/674>.

19 Dalyka désto Sio straipsnio autoré, nuo 2013 m. $is dalykas per-

keltas j bakalaury programos pakopa.
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kurie savo magistro darbo tema pasirenka nagrinéti
$ig problematika. Apgintuose magistranty Reginos
Lakaciauskaités (2009), Birutés Verbiejutés (2010),
Giedrés Rutkauskaités (2010), Editos Smindrianai-
tés (2011), Igno Aleksandravi¢iaus (2012), Solveigos
Grigaleviciatés (2011), Marijos Silickajos (2013) dar-
buose buvo méginta issiaiskinti kultariniy marsruty
Lietuvoje vadyba, kultiros keliy modelius, regioninio
kultarinio turizmo ypatybes, kultarinio turizmo sri-
¢iy - festivaliy, teminiy parky - perspektyvas, fortifi-
kacinio ir archeologinio paveldo valdymo specifikg>°.
Siame straipsnyje vartojami teiginiai, kaip tarpinsti-
tucinio bendradarbiavimo stoka; turizmo ir kultaros
sektoriaus negebéjimas vieningai dirbti; koordinavi-
mo, planavimo ir valdymo bendry turizmo ir kulttros
sektoriy veikly trikumas, atsirado atlikus kokybinius

tyrimus (giluminiai interviu su tiksline auditorija).

KULTURINIO TURIZMO SRITYS
IR JU YPATUMAI

Europoje kultara ir turizmas glaudZiai susije, jau nuo
antikos buvo domimasi kultaros ir istoriniu palikimu,
o keliavimo uzuomazgy ieSkoma Senovés Egipte. Tu-
rizmo sektoriaus diferencijavimas i$ryskéjo tik XX a.
antroje puséje, o idéja sukurti kultirinio turizmo pa-
ketus labiausiai buvo skatinama Vokietijoje 6 des. pa-
baigoje, kai atsirado pirmieji krasto pazintinio turiz-
mo specialistai. Sios srities tyrinétojy teigimu®, kul-
tirinio turizmo atsiradimas prasidéjo 1970-aisiais, kai
buvo suprasta, kad kai kurie Zzmonés keliauja turédami
tikslg — geriau pazinti kultirg ar daugiau suzinoti apie
kultarinj pavelda. I§ pradziy buvo Zitarima kaip  spe-
cialios veiklos ni$g, kuriai priklausé daugiau issilavine,
labiau pasiturintys turistai, kurie atostogoms ieskojo
daugiau nei pasyvaus poilsio, XX a. 7-8 de$. pradé-
20 T3vardyty autoriy baigiamyjy darby vadové - Vaida S¢igliené.
21 Bob McKercher, Hilary Du Cros, Cultural Tourism. The Par-

tnership Between Tourism and Cultural Heritage Management,

The Haworth Hospitality Press An Imprint of the Haworth
Press, Inc. New York-London-Oxford, 2002, p. 1-9.



jo didéti turizmo rinkos segmentacija. Daugeliui ke-
lioniy operatoriy kultara buvo neatskiriama turizmo
produkto dalis, taciau ji nebuvo isskirta kaip savaran-
kiska rinkos nisa. Augant turizmo ir kultiiros produk-
ty vartojimui, ry$ys tarp jy smarkiai pakito. B. McKer-
cherio ir H. Du Cros nuomone?, tik nuo 1990 m., nuo
masinio turizmo susiskaldymo, kultarinis turizmas
suvoktas kaip savarankiska turizmo rasis. Jo plétra
susijusi su sgmoningumu, visuomeneés supratimu, jog
reikia saugoti ir iSlaikyti nykstancig kulttrg bei turtin-
ga pavelda. Minéty autoriy atlikti tyrimai atskleidzia,
jog priklausomai nuo krypties 35-71 proc. tarptautiniy
keliautojy laikomi kultdriniais turistais. Anks¢iau kul-
tiros ir turizmo produktai vystydavosi salyginai ne-
priklausomai vienas nuo kito, ta¢iau pastaruoju metu
turizmo augimga gali uztikrinti tik kokybiskas kultiros
produkty augimas. XX a. pab. - XXI a. pr. j kultari-
nio turizmo potencialg démesj atkreipé daugelio Sa-
liy vyriausybés, taip pat ir Europos Sgjunga. 2006 m.
vykusioje Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly
komiteto 425-0joje plenarinéje sesijoje nuspresta, kad
turizmas ir kultara skatina ekonominj ir sociokultari-
nj potencialg. Europos turizmo sektorius susiduria su

stipria konkurencija ir sesijos tikslas buvo:

atkreipti Europos institucijy démesj j tai, kad kul-
tira gali turéti teigiamos jtakos Europos turizmui,
ir paraginti jas labiau vertinti ir saugoti senojo kon-
tinento kulttros pavelda. Sis turtas, kuris nuo kity
pramoneés sektoriy skiriasi tuo, kad jo nejmanoma
nei perkelti j kitg vieta, nei i§ naujo sukurti, gali buti
lemiamas veiksnys, leisiantis laiméti konkurencine

kova pries kitus pasaulio krastus.*

Lietuvoje nepaisant fakto, kad kultariniai itekliai
yra pakankamai gausiis, o turizmo terpé palanki,
kultarinis turizmas netampa karybinés ekonomikos

modeliu, nes nevyksta tarpinstitucinis bendradarbia-

22 Ibid.
23 Ibid, p.1.

145

vimas, keitimasis Ziniomis, patirtimi. Atsizvelgiant j
tokig situacijg, pagrindiné problema - nesugebéjimas
vieningai, sistemingai ir tikslingai koordinuoti, pla-
nuoti ir valdyti bendry turizmo ir kultaros sektoriy
veikly bei atskiry jy segmenty. Privatus sektorius i$
esmés veikia nevarzZomai ir savarankiskai organizuoja
savo darbg, taciau vengdami rizikos renkasi masinio
turizmo schemas, jiems mazai jdomus kultiiros pro-
duktai. Savivaldos ir vieSasis sektorius pasigenda efek-
tyvios orientacijos j kryptingg tiksla, visi dirba gerai,
bet ,kas sau“ Kartu néra aiskiai jvardyta, kas yra ir i$
ko susideda kultiirinis turizmas®.

Taigi tiek teoriniame, tiek praktiniame lygmenyje
poreikis pazvelgti i turizmo klasifikacija yra vienas i$
$io straipsnio tiksly. Remiantis Lietuvos Respublikos

turizmo jstatymo 2 straipsnio 29 punktu:

Turistas — fizinis asmuo, kuris pazintiniais, profe-
siniais dalykiniais, etniniais, kultdriniais, rekrea-
ciniais, sveikatinimo, sveikatingumo, religiniais ar
specialiais tikslais keliauja po savo $alj ar j kitas $alis
ir bent vienai nakvynei, tac¢iau ne ilgiau kaip vienus
metus apsistoja ne savo nuolatinéje gyvenamojoje
vietoje, jeigu §i veikla néra mokymasis ar mokamas

darbas lankomoje vietovéje.

Turizmo terminy Zodyne turizmo radys apibudi-
namos kaip ,,kelioniy kategorijos, kurios skiriasi savo
tikslais ir turiniu“*. Tame pa¢iame leidinyje turizmas

kaip veikla, nusakoma esanti ,,susijusi su kelionémis ir

24 Biruté Verbiejaté, ,Interviu su Vilniaus turizmo informacijos
centro direktore Jolanta Beniuliene®, in: Magistro baigiama-
sis darbas ,,Kultariniy mar$ruty Lietuvoje vadyba: prielaidos,
ypatybés ir galimybés®, Vilniaus dailés akademijos UNESCO
kultaros vadybos ir kultaros politikos katedra, vadové dr. Vai-
da Scigliené, Vilnius, 2010, p. 116-120.

25 Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas, [interaktyvus], [Zia-
réta 2014-06-03], <http://www.infolex.1t/ta/64687>.

26 Turizmo terminy Zodynas, rengimo grupés vadoveé doc. dr. Aus-
riné Armaitiené, Valstybinis turizmo departamentas prie Lie-
tuvos Respublikos tkio ministerijos, Mokslo ir enciklopedijy

leidybos institutas, 2009, p. 99.
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Lietuvos Respublikos turizmo jstatymas
pagal tiksla

pazintinis turizmas, profesinis turizmas, dalykinis turizmas, etninis turizmas, kulta-
rinis turizmas, rekreacinis turizmas, sveikatinimo turizmas, religinis turizmas

Turizmo terminy Zodynas
pagal tiksla ir turinj

ekoturizmas, kultirinis turizmas, gydomasis turizmas, dalykinis turizmas, poilsio
turizmas

Turizmo terminy Zodynas
pagal veiklos pobudj

aktyvusis turizmas; alternatyvusis turizmas; arktinis turizmas; atsakingasis turizmas;
atvykstamasis turizmas; automobiliy turizmas; dalykinis turizmas; darnusis turiz-
mas; dvira¢iy turizmas; dziungliy turizmas; ekologinis turizmas; etninis turizmas;
gamtos mégéjy turizmas; gydomasis turizmas; istorijos mégéjy turizmas; iSvyksta-
masis turizmas; jaunimo turizmas; kaimo turizmas; kalny turizmas; konferencijy
turizmas; kosmoso turizmas; kultirinis turizmas; literattrinis turizmas; masinis
turizmas; miesto turizmas; motociqu turizmas; neorganizuotas turizmas; nuotykiq
turizmas; ornitologinis turizmas; pagyvenusiy Zmoniy turizmas; pasyvusis turizmas;
pirmykstis turizmas; pomégiy turizmas; pramonés turizmas; religinis turizmas;
skatinamasis turizmas; slidziy turizmas; socialinis turizmas; sportinis turizmas;
$vieciamasis turizmas; tikinis turizmas; urvy turizmas; uzsienio turizmas; vandens
turizmas; vidaus turizmas; virtualusis turizmas; zygeiviy turizmas

Oficiali Lietuvos turizmo svetainé

verslo turizmas, aktyvusis turizmas, kulttirinis turizmas, sveikatos turizmas, miesty

pagal tiksla turizmas

1lentelé. Turizmo rasiy klasifikacija pagal oficialius

Lietuvos $altinius

jy tiksly jgyvendinimu® Valstybinio turizmo departa-
mento prie Ukio ministerijos skelbiamoje Oficialioje
Lietuvos turizmo svetainéje turizmas suskirstytas j:
verslo, aktyvyjj, kultairinj, sveikatos, miesty®.
Matome, kad pateikta klasifikacija nevieninga ir
neatspindi dabartinés kultrinio turizmo sampratos.
Grjskime prie klausimy: kas yra kultarinis turiz-
mas? kokias kultiirinio turizmo sritis vertéty iSskirti,
idant turizmo ir kultaros sektoriai pasiekty glaudesnj
rys$}, siekdami ekonominio ir sociokultiirinio poveikio?
Turizmo terminy Zodyne kultirinis turizmas api-

budinamas taip:

turizmo rasis, kai keliaujama susipazinti su vietos
kultdra (menu, kalba, architektira, paprociais ir kt.),
dalyvauti meno renginiuose. Pagal kelionés tiksla
gali bati skirstomas j smulkesnius porasius (lingvis-

tinis, piliy, pramonés, karinis ir kt.).?®

27 Oficiali Lietuvos turizmo svetaing, [interaktyvus], [Ziaréta 2014-
06-03], <http://www.lithuania.travel/?lang=1>.
28 Turizmo terminy Zodynas, p. 51.

Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety progra-
moje kultarinio turizmo terminas papildytas svarbiais

materialaus ir dvasinio paveldo poziuriais:

turizmo rasis, kai keliaujama norint pazinti kul-
tarine aplinkg, taip pat krastovaizdzius, kultaros
ir gamtos pavelds, tradicijas, i$skirtinj vietos gy-
venimo buda, jvykius, kulttiros renginius, pramo-
gas, vaizduojamajj ir scenos menus, kitus karybi-

niy ir kulttriniy poky¢iy procesus.*

Labai panasiai paaiskina ir Baltijos $aliy kultarinio

turizmo dokumentas:

tai kelioné siekiant pazinti kultarine aplinka, jskai-
tant krastovaizdzius, vaizduojamajj ir scenos menus,

i8skirtinj vietinj gyvenimo buda, vertybes, tradici-

29 Lietuvos turizmo plétros 2014-2020 mety programa, [interak-
tyvus], [ziGiréta 2014-06- o7], <http://www.ukmin.lt/web/It/tu-
rizmas/nacionaline_turizmo_pletros_programa>.



KULTURINIS TURIZMAS

SAVARANKISKA MATERIALUS
TURIZMO KRYPTIS PAVELDAS
DVASINIS
TIKSLAS / TURINYS
PAVELDAS

DEFINICIJA

DARNUS IR ATSAKIN-

SIUOLAIKINIO MENO

GAS TURIZMAS PROCESAI
PATIRCIY SAMONINGUY
TURIZMAS PATIRCIU TURIZMAS

1 schema. Kultarinio turizmo apibrézimas. Sudaré autoré

jas, jvykius bei kitus karybiniy ir kultariniy poky¢iy

procesus.>®

Kaip matome, dél specifikos jvairovés egzistuoja
daug kulttrinio turizmo apibrézimy, taciau kaip tei-
gia grupé mokslininky, tyrinéjusiy kultiirinio turizmo
definicijg: ,,svarbu paaiskinti, kas néra kultarinis tu-
rizmas, t. y. jis yra prieSingas verslo, masiniam arba
papludimiy turizmui“®'. Anot tyréjy, ,,kultarinis turiz-
mas - forma, leidzianti patirti kulttrinius atradimus,
kurie gali bati jvairas, jtraukiantys jvairias patirtis:
tiek aukstosios, tiek populiariosios kultiiros ir gali nu-
tikti samoningai arba ne“”. Taigi kult@irinio turizmo
rasiai svarbus tikslas, turinys, kurj sudaro materialaus
ir dvasinio paveldo aspektai, taip pat Siuolaikinis vizu-
alaus ir scenos meny procesai, patiréiy turizmas, kar-

tais netikéty kultariniy patiréiy turizmas. Papildant

30 Baltijos $aliy kultarinio turizmo politikos dokumentas, p. 6.
31 Elisabeth Dumont, Jacques Teller, Origet du Cluzeau, ,Cir-
cumscribing Cultural Tourism: Towards a criteria-based
approach’, in: PICTURE Position paper (1), March 2005, [inte-
raktyvus], [Ziliréta 2010-06-03], <http://www.picture-project.
com/IMG/pdf/196_long_en.pdf>, p. 4.

32 Ibid.
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NETIKETU
PATIRCIU TURIZMAS

§j poziarj, reikty akcentuoti, kad Europos valstybés,
besirtipinancios kultdriniu turizmu, taip pat moksli-
ninkai, vieningai sutaria, kad kultarinj turizma ver-
téty sieti su darniu ir atsakingu turizmu. Todél visai
nesenai buvo patvirtinta UNESCO Pasaulio paveldo ir
tvaraus turizmo programa, Pasaulio paveldo ir tvaraus
turizmo programos 2013-2015 mety veiksmy planas,
pristatantis naujg poziurj, grindziamg dialogu ir su-
interesuoty $aliy bendradarbiavimu, kai visapusiskai
integruojamas turizmo planavimas ir paveldo valdy-
mas, vertinamas ir saugojamas gamtinis ir kultiirinis
turtas bei tinkamai i§vystytas turizmas. Skatinamas
tarptautinis bendradarbiavimas ir jvairiy sektoriy ko-
ordinavimas, siekiant apsaugoti pavelds ir uztikrini
tvary ekonominj vystymasi®.

ISdéstytas mintis, liudijancias kultarinio turizmo
apibrézima, galima i$reiksti vizualia iSraiska [1 schema].

Siame straipsnyje laikomasi pozicijos, kad vadybos
poziariu turizmo kryptys turi daug bendry bruozy,

tikslai ir tiksliniy grupiy interesai neretai persipina.

33 Pasaulio paveldas ir tvaraus turizmo programa, [interaktyvus],
[ziaréta 2014-06-07], http://www.unesco.lt/kultura/kulturinis-
turizmas.



KULTURINIS
TURIZMAS

]

\4

v

\4

Aukstosios kultaros
turizmas

Mokslo ir edukacinis
turizmas

Visuotinis kultarinis
turizmas

Kultaros paveldo
turizmas

Kelionés j mokslinius
renginius

Miesto turizmas

Kaimo turizmas

Muziejy turizmas

Teminés kelionés

Etnoturizmas

Karinio paveldo turizmas

Literatarinis turizmas

Kalbinés kelionés

Pramoninio paveldo

Gyvosios istorijos

Aukstosios kultaros jvykiy
turizmas

Kelionés j seminarus

Gamtinis-kultaris turizmas

Egzotinis turizmas

2 schema. Kultarinio turizmo segmentai

Pagal Mikos v. Rohrscheidto knyga, in: Alvydas
BaleZentis, Brigita Zuromskaité, Turizmo vadyba.
Tarptautinio turizmo administravimo jvadas, Vilnius:

Mykolo Riomerio universitetas, 2012, p. 34

Taciau su kultariniu turizmu galima ir vertéty dirbti
kaip su savarankiska turizmo kryptimi. Turizmo kon-

tekste kulttrinis turizmas skiriasi:

istekliy pobudziu (kultaros istekliy prioritetas),
istekliy naudojimo biidu (tausojimo, darnos
ir atsakingumo prioritetas),

specifiniu lankytojy kontingentu (aiski kul-
tariné pazintiné motyvacija arba netikétos

kultarinés patirtys).
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Religinis turizmas,
piligrimysté

Kulinarinis turizmas

Pomeégiy turizmas

Regioninis turizmas

Kultarinis turizmas sietinas su diferencijuotu tu-
rizmu, kuris, skirtingai nuo konvejerinio, numatan-
¢io vienarusj paslaugy teikimo buda, sitlo paslaugy
jvairove, atliepiandig turisty individualius poreikius.
Anks¢iau kultaros ir turizmo produktai vystydavosi
salyginai nepriklausomai vienas nuo kito, ta¢iau pas-
taruoju metu turizmo augima ir patraukluma gali uz-
tikrinti tik kokybiskas kultiiros produkty augimas.

Siekiant ekonominio ir sociokultarinio efekto, tu-

rizmo ir kultaros sektoriaus glaudesniy sgly¢iy ben-



SRITYS

Istoriniai miesty centrai

Meno paveldas

Muziejai

Parodos, festivaliai ir kiti renginiai

Archeologinés vietovés

KULTURINIS

Gastronomija ir vynininkysté

TURIZMAS

Kino turizmas

Teminiai kultaros parkai

3 schema. Kultarinio turizmo sritys
[Patrizio Pesci], ,Tourism and culture: two forces
for growth, in: European Economic and Social
Committee 425th plenary session, Brussels, 2006,
[interaktyvus], [Ziaréta 2013-05-08], <http://
eescopinions.eesc.europa.eu/EESCopinionDocument.
aspx?identifier=ces\int\int279\ces400-2006_
ac.doc&language=EN>

dradarbiaujant, svarbu suprasti kultdrinio turizmo
sritis. Turizmo vadybos** vadovélis pateikia Mikos
v. Rohrscheidto schemg [2 schema].

Toks kultarinio turizmo sri¢iy klasifikavimas pa-
lieka nuosalyje daug kultaros pusiy ir neatskleidzia
specifikos, o ,aukstosios kultiiros turizmo” i$kyrimas
mazy maziausiai riboja netikéty patirciy galimybes,
suvarzo elitiSkumu.

Sio tyrimo kontekste svarbiis 2006 m. vykusios
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto
425-osios plenarinés sesijos sprendiniai, teigiantys:
»turizmas ir kultara yra dvi jégos, skatinancios augi-
mg jvairiuose ekonomikos sektoriuose, jskaitant pra-
mong (ypac¢ su mada susijusius sektorius), transporta,
zemes ukio maisto produkty gamybg, prekybg ir kitas
paslaugy rasis“». Kultarinis turizmas jvardintas, kaip
susijes su meno vertybémis ir gamta, kelionémis j pa-

veldo turinéius miestus ir j sritis, kuriose itin didelé

34 Alvydas BalezZentis, Brigita Zuromskaite, op. cit., p. 34.
35 Patrizio Pesci, op. cit.
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istoriniy objekty ir vietos tradicijy koncentracija. Kaip
pagrindinis skiriamasis kultiirinio paveldo bruozas,
i$skiriantis jj i$ kity ekonomikos sektoriy, yra tai, kad
jis negali buti perkeliamas, perkuriamas ir vien todél
jgauna konkurencinj prana$uma rinkoje**. Remiantis
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto
425-0sios plenarinés sesijos nutarimu (2006 m. kovo
15-16 d. 2006/C 10/01), pateikiama kultarinio turizmo
sri¢iy klasifikacija, kuri vertinga iki $iol ir galéty bati
pasitlyta kaip modelis klasifikuojant Lietuvos kultari-
nio turizmo sistemg [3 schema].

Tradici$kiausia ir plac¢iausia kultarinio turizmo sri-
tis - tai meno paveldas, kurj sudaro: istoriniai miesty
centrai, muziejai, archeologinés vietovés¥. Praplec¢iant
$§j modelj [zr. 3 schemg] tikslinga papildyti kultiirinio
turizmo suvokimg, remiantis tradiciSka kultaros pa-

veldo samprata ir klasifikacija®®. Meno paveldg vertéty

Ibid.
Ibid.
Kultaros paveldas skirstomas j materialinés kulttros paveldg ir

36
37
38

dvasinés kultaros pavelda.



praplésti materialaus meno terminu, o sritj dar i$skirs-
tyti smulkiau - j meno karinius, paminklus, vietoves,
peizazus. Tuo tarpu greta materialaus meno paveldo
turéty atsirasti ir dvasinio paveldo sritis (vietinis gy-
venimo budas, vertybés, tradicijos, istorijos, kulta-
ros raidos rezultatai, pasiZymintys tautos tapatumo
bruozais). Pasak P. Pesci, ,pirmenybe reikéty teikti
didesnei integracijai tarp kultaros vertybiy valdymo ir
turizmo paslaugy teikimo administravimo, kad turis-
tai baty skatinami naudotis Siuo paveldu®. Siekiant
padidinti jy turistinj potencialg svarbu jungti kultiros
vertybiy valdymo ir bendrosios turizmo infrastrukta-
ros bei paslaugy administravimo pastangas, skatinti

bendra meno ir gamtos objekty administravima.

Reikia taikyti integruotg ,kultarinio turizmo® pas-
laugy valdymo metoda, <...> net jeigu tokie objektai
priklauso skirtingoms valstybinéms institucijoms ar
privatiems asmenims, arba skatinti tokig objekty dar-
bo laiko ir biliety kainy politika, dél kurios lankyti-
nos vietos tapty kuo prieinamesnés ir gauty daugiau

pajamu, galinciy padengti administravimo i$laidas.*°

Trumpai pazvelkime j $ig sritj i§ Lietuvos kultaros
ir turizmo i$tekliy poziario pozicijos. Daugelis Lie-
tuvos miesty turi mazesnius ar didesnius istorinius
centrus; Lietuvos Respublikos kultGros ministerijos
valdymo sri¢iai priskirta 17 muziejy, i§ jy 4 nacio-
naliniai ir 13 respublikiniy®, o kur dar savivaldybiy
(krastotyros ir memorialiniai), vie$osios jstaigos-mu-
ziejai, Zinybiniai® ir privatiis muziejai; Lietuvos meno

galerininky asociacijos duomenimis, yra 20 nariy

39 Ibid. Taip pat pateikiamas pavyzdys apie iniciatyvas, kai Euro-
pos miestuose galiojanti ,turisto kortelé“ suteikia galimybe ja
jsigijusiajam naudotis transporto paslaugomis ir lankyti mu-
ziejus bei archeologines vietas.

Ibid.

Muziejy tinklas, [interaktyvus], [Zitiréta 2013-06-04], < http://

40
41

www.Irkm.lt/index.php?3171083922>.
42 Lietuvos muziejy asociacijos tikrieji nariai, [interaktyvus],
[zitréta 2013-06-04], <http://www.museums.lt/Asociacijos_
nariai/Tikrieji_nariai.htm>.
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(daugiausia privacios), $is skai¢ius padidéty pridéjus
Lietuvos galerijas, kurios néra Sios asociacijos narés:
Lietuvos dailininky sajunga, Vilniaus dailés akade-
mijos tinklai ir kitos privacios galerijos; Lietuvos ar-
cheologijos paminklai pasizymi itin didele jvairove®,
daugelis jy pastaraisiais metais valstybés ir struktiri-
niy fondy léSomis pritaikyti lankymui. Paveldo vady-
bininkai, siekiantys meno kirinius, eksponuojamus
muziejuose, galerijose ar vieSosiose erdvése, pateikti
kaip turizmo produktus, turéty buti ypa¢ atsakingi
ir jsitikine, kad Zino visas juose jkiinytas prasmes ir
vertes, idant i$vengty nesusipratimy dél interpretaci-
jy. Svarbis turizmo plétros aspektai yra profesionali
rinkodara, objekty ,atgaivinimas“ pasakojimu, suve-
nyrais, ,animacija“# ar ,,geosléptuvémis“.

Paminklai kultarinio turizmo traukos taskais tam-
pa dél savo archeologinés, architekttirinés, meninés ar
mokslinés vertés. Taciau gali bati ir kity priezasciy,
kaip antai — namas, jtrauktas j lankytiny objekty sara-
$3, nes jame gyveno garsus rasytojas, ar objektas sto-
vintis svarbioje istorinéje vietoje, menancioje svarbius
istorinius jvykius. Pavyzdziui, Vilniuje lenky turisty
tarpe populiaris tapo kultariniai keliai, susije su len-
ky kultaros asmenybiy istorija. Plétojant turizmo in-
dustrija vis daugiau démesio skiriama paslaugy kom-
pleksiskumui. Dazniausiai miesteliuose, parkuose yra
vienas kitas pastatas vertas biti paveldo objektu ir tu-
rintis potencialo dominti turistus. I§plétota papildoma
turizmo infrastruktara labai padidina tokios vietovés

turizmo galimybes.

43 Lietuvos archeologija, [interaktyvus], [ziGréta 2013-06-04],
<http://www.lad.lt/index.php?option=com_content&view=art
icle&id=72&Itemid=65>.

44 Pvz., Kalédy pasaka 4D ant istorinés Vilniaus arkikatedros

pastato Katedros aik$téje Vilniuje, sukurta 2012-2013 m. ir pa-

rodyta kalédiniu laikotarpiu gruodzio mén., kiekvieng dieng
sutraukusi minias norinciyjy ja pamatyti.

Apie geosléptuves, kaip apie tarptautinj virtualy judéjimg ir pa-

veldo animavimo buda, paskelbta moksliné publikacija: Ingrida

45

Veliuté, ,Naujosios technologijos lokalaus paveldo animavi-
mui', in: Kultiiros paveldas: medziagiskumo ir simboliniy pras-
miy sqveika. Meno istorija ir kritika = Art history & criticism,
t. 10, Kaunas: Vytauto DidZiojo universiteto leidykla, 2014.



Vietovés ir peizazai néra paminéti tarp Europos
ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto pateikiamy
ir analizuojamy kultarinio turizmo sriciy, taciau jie
svarbtis daugelio kultiirinio turizmo mars$ruty sude-
damoji dalis. Kai kurios vietos yra stiprais traukos tas-
kai, nors jose i§ esmés néra jokiy vertingy paminkly.
Tai gali buti masiy vietos, vietos, susijusios su Zymiais
zmonémis, pavyzdziui, Fredas Merkuris (Freddie Mer-
cury) gimé mazame Stountauno (Stone Town) mieste-
lyje ir nors jame gyveno labai trumpai, miestelis yra
traukos objektas, kuriame siilomi produktai, susije
su dainininku*’. Kartais bina net mazai svarbu, ar tai
autenti$ka vieta ar ne. Lietuvoje i sritis itin menkai i$-
naudojama. Cia labai svarbus sukurtas pasakojimas —
mitinis paveldas, kuris paveikus, ir j ji turéty buti
rimtai ZiGrima. Tokiy vietoviy vadyba ir pritaikymas
kultariniam turizmui daZzniausiai susije su kulttriniy
patirciy jvairove ir interpretacija. Vietoveés gali buti su-
sietos su pojuciy isskirtinumu ar kulttiros kelio atradi-
mu dél istorinés arba kultiirinés svarbos, jy marsrutai
driekiasi i$ vienos vietovés j kita, neretai jungdami ne
vieng $alj. Pavyzdziais galéty bati Europoje ir Lietu-
voje vykdomos kultiros keliy programos ar projektai,
kaip Baroko kelias, Gintaro kelias, Zydz; kultaros kelias
etc. ar Europos kultiiros sostiniy projektas.

Peizazai gali bati turisty traukos centrai kaip geo-
loginiai, ekologiniai ar estetiniai fenomenai. Kai kurie
peizaZai tiesiog asocijuojasi su Zymiais raSytojais ar
menininkais, kuriy legendos savaime yra traukos lau-
kai. Sis faktas pripazintas UNESCO Kultiiriniy pei-
zazy kategorijoje. Tokio peizazo reik§mingumas gali
bati sukurtas gana nesunkiai. Labai paplites budas
suteikti vietovei daugiau patrauklumo yra papildyti jy
vizualig interpretacija gyvomis tradicijomis ir papro-
¢iais, t. y. dvasiniu paveldu. Kaip minéta, dvasinis arba

nematerialus paveldas, remiantis paveldo samprata,

46 Paradoksy sala Zanzibaras: Fredis Merkuris ir musulmony
vertybés, [interaktyvus], [ziliréta 2013-06-07], <http://www.
balsas.lt/naujiena/419465/paradoksu-sala-zanzibaras-fredis-
merkuris-ir-musulmonu-vertybes/1>.
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galéty bati jtrauktas ir kultirinio turizmo P. Pesci pa-
skelbtoje sriciy klasifikacijoje.

Vietoviy ir peizazy posritj Lietuvoje ryskiai atspin-
di regioniniy parky veiklos. Remiantis Aplinkos apsau-
gos ministerijos duomenimis, $alyje yra 30 regioniniy
parky®. Juose jrengtos ekspozicijos, edukaciné veikla
neretai turi didele jtakg regionams.

Vertéty aptarti kultarinio turizmo, muziejy ir gale-
rijy jungtis. Muziejai, galerijos yra svarbus kultarinio
turizmo $altinis ir iStekliai dél jvairovés bei galimybés
bati kultaros tarpininku, dél jy pobudzio, jvairumo,
unikalumo, laisvumo, lankstumo ir kiirybinio poten-
cialo. Kultdrinio turizmo jungtys teigiamai jtakoja
infrastruktirg, parody kokybe ir informacijos sklai-
da, edukacija, personalg ir santykius su aplinka ir, su-
prantama, gali bati naudingos tiek ekonominiu, tiek
socialiniu aspektais.

Formuluodama savo misija naujoji muziejinin-
kysté kelia klausimus: kodél formuojami rinkiniai,
kolekcijos? kg laiko vertybe? kaip visa tai naudojama?
Mugziejai ais$kina ir edukuoja, tai - bendravimo su vi-
suomene jrankis. Neretai objekto fiziskai gali ir nebu-
ti, eksponatai nebatinai turi buti autenti$ki, esminé
verté — sukurtas pasakojimas apie jj, tokiu pavyzdziu
galéty buti gausiai lankomas Sukilimo muziejus Var-
$uvoje. Kuo muziejai ir galerijos patrauklesni jvairia-
lypei auditorijai, tuo daugiau turisty gali pritraukti.

P. Pesci teigimu, svarbu kurti:

kultaros vietoviy ,tinklus“ arba marsrutus, pavyz-
dziui, piliy ar istorinés vertés turin¢ius ramy tin-
klus, archeologiniy vietoviy tinklus <...> arba tam
tikros risies muziejy tinklus <...>. Siems tinklams ir
marsrutams turéty buti suteiktas bendras Zenklas ir

juos reikéty tinkamai pazyméti kelio zenklais.**

47 Lietuvos Respublikos aplinkos apsaugos ministerija, Regioni-

niai parkai, [interaktyvus], [Zitréta 2013-06-13], <http://www.
am.lt/VI/article.php3?article_id=114>.
48 Patrizio Pesci, op. cit.



1. 2013 m. vasaros parodos Karalikoje meno akademijoje bukleto

pagrindinis virselis

Antra svarbi kultarinio turizmo sritis - tai ren-
giniai: parodos, koncertai, festivaliai ir kiti specialis
renginiai. Per pastaruosius 20 mety kultiros renginiai
tapo galingais turizma skatinanciais traukos centrais.
Si sritis - labai stipri reklamuojant ir skatinant kulta-
rinj turizma, ypac populiaréjanti tarp jauny zmoniy.
Kita vertus, Europoje rengiama nemazai festivaliy,
kurie jau turi ne vieno desimtmecio tradicijas ir yra
populiaras visame pasaulyje, tarkime, Venecijos bie-
nalé ar Arli (Prancuzija) fotomeno festivalis. Parody
ir festivaliy turizmo sritis yra pasilikusi tarsi nuogaleé-
je. Labai traksta vieningo jy kalendoriaus. Festivaliy
ir parody pagrindinis i$skirtinumas i$ kity kultarinio
turizmo sric¢iy yra tai, kad jie ribojami laiko.

Siandien ypa¢ svarbu atkreipti démes; i $ig sparciai
besipleciandia sritj. Lietuvoje festivaliy itin daug. Pa-
sak P. Pesci,

kad si sritis baty sékmingai plétojama, reikia sukurti
infrastruktarg arba pritaikyti jg, kad lankytinos vie-
tos buty tinkamos rengti parodas ir festivalius; taip

pat batinas planavimas reklamos bei informaciniy
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kampanijy srityje. Europos Sajunga galéty sudaryti
salygas sukurti bendrg kultiiros renginiy kalendoriy,
skatinti skirtingy $aliy ir kultaros institucijy bedra-
darbiavima ir pagaliau remti iniciatyvas tose $alyse,
kurios $ioje srityje turi maziau patirties ir tradicijy

<.>®

Potencialius turistus gali sudominti inovacijos,
meniniai renginiai, festivaliai, koncertai, Siuolaiki-
nio meno parodos, kuriama meniska aplinka. Tokiu
atveju (jei prioritetas $i kulttirinio turizmo sritis) yra
svarbi informacijos ir komunikacijos sklaida, patei-
kimas keliomis kalbomis, tikslus renginio pradzios ir
pabaigos laikas, sistemingumas, tikslus kalendorinis
periodiSkumas. Pavyzdziui, Karaliskoje meno akade-
mijoje Londone nuo 1769 m. vyksta vasaros parodos
(Royal Academy of Arts, Summer exhibition), rengia-
mos nepertraukiamai, kasmet sukuriama visa renginj
lydinti parodiné atributika (nuo brangaus, aukstos po-
ligrafinés kokybés katalogo iki smulkiy (kaip piestu-
kai, droztukai etc.) suvenyry), kuri parduodama spe-
cializuotoje suvenyry parduotuvéje greta parodos. Ji,
priesingai nei daugelis brity muziejy, galerijy, kuriose
nebatina pirkti bilieto, mokama (bilietas pakankamai
brangus), ta¢iau kasdien pritraukia didelius kultariniy
turisty srautus.

Lietuvoje vyksta nemazai parody (tas pats pasaky-
tina ir apie festivalius, koncertus bei kitus meno rengi-
nius), kuriy reprezentatyvumas ir kokybé galéty bati ir
kultarinio turizmo objektu. Pavyzdziui, Kauno bienalés
istorija (anksciau - tekstilés meno paroda), prasidéjusi
1997 m., nuo to laiko tapo besiplétojanciu reiskiniu. Ji
iSsiskiria kuriamos meninés vertés poziariu ir profesio-
nalumu. Kultarinio turizmo prasme galéty bati vienas
perspektyviausiy meno renginiy, nes pritaikytas rengi-
niy turizmui, su puikia informacijos sklaida. Vis délto
i$ turizmo pozicijy - tai per mazai i$naudojamas jvykis.

Cia atvaziuoja Zitirovai i$ visos Lietuvos ir uZsienio, ta-

49 Ibid.



¢iau tai vyksta kaip savaiminiai procesai, lydimi porei-
kio pamatyti kokybiska renginj. Kauno bienalés vadové
Virginija Vitkiené, paklausta, ar bendradarbiaujama su

turizmo sektoriumi, atsaké, kad:

turizmo informacijos centrui teikiame informacija,
skrajutes, lankstinukus. Teikiame informacija savi-
valdybés kultaros skyriui, kuris kasmet leidzia meti-
nius lankstinukus - renginiy kalendorius. Prie$ kelis
metus Turizmo departamento atstovai pagaliau ry-
zosi sukviesti testiniy tarptautiniy renginiy rengéjus
susitikti, bet patys susitikimg praleido. <...> Kulta-
ros renginiy rengéjai neturi tiek zmogiskyjy istekliy,

kurie dar dirbty ir $ioje srityje.>°

Panasiai atsiliepia ir kito meno renginio - tarp-
tautinés $iuolaikinio meno parodos ARTVILNIUS,
vykstancios birzelio ménesj Vilniuje, - sumanytoja ir

organizatoré Diana Stomiené:

turizmo sektoriui pateikiame informacijg apie meno
muge, kurig jie platina, ta¢iau platesni kontaktai ne-
vyksta, jie niekada musy nepristato tarptautiniuose
turizmo parodose ir nepraso informacijos apie miisy
renginj, kad patys galéty skleisti turizmo laukui jy

svarbiuose renginiuose.”'

Svarbiy parody, koncerty, festivaliy ir kity spe-
cializuoty renginiy nemazai, tac¢iau turizmo sektorius
vangiai jais domisi ir nesiekia i$naudoti potencialo, o
tokiy profesionaliy meno renginiy organizatoriai, daz-
nai savo darbg ir idéjas jgyvendinantys per projektines

veiklas, nebeturi galimybiy uzsiimti ir turizmo vadyba.

50 Solveiga Grigaleviciate, ,,Giluminis interviu su Kauno bienalés
Tekstilé vadove Virginija Vitkiene®, in: Magistro baigiamasis
darbas ,,Kauno turizmo plétros galimybés Kauno mieste: festi-
valiy, parody ir kity renginiy turizmas®, Vilniaus dailés akade-
mijos UNESCO kulttros vadybos ir kulttiros politikos katedra,
vadoveé dr. Vaida Séigliené, Vilnius, 2012, p. 97-101.

51 Vaida Séigliené, »Interviu su tarptautinés $iuolaikinio meno

parodos ARTVILNIUS iniciatore ir rengéja Diana Stomiene®,

Vilnius, 2014.
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A

. 9-0ji Kauno bienalé UNITEXT, [interaktyvus], [ziGréta 2013-05-

o8], <http://www.bienale.lt/2013/1t/>

Trecioji kultarinio turizmo sritis yra susijusi su
gastronomija ir vynininkystés tradicijomis. Anksc¢iau
buvusi kaip turizmo elementas, dabar gastronomija
ir vynininkysté yra jvardijama kaip atskira kultarinio
turizmo sritis. Ji priklauso ,materialiajai kulttrai
kurios svarba pastaraisiais metais nuolat auga ir kuri
sukaré kultarinj bei ekonominj judéjima, skatinantj
tradiciniy vietos produkty vartojima®. P. Pesci patei-
kia jdomy pavyzdj-iniciatyvg Carlo Petrini jsteigta
»Léto maisto“ (Slow Food) asociacijg, jungiancia ke-
liasdesimt takstandiy nariy 122 $alyse. Asociacija ne-
pritaria skonio standartizavimui, gina batinybe infor-
muoti vartotojus ir saugo kultdrinj tapatuma maisto
bei gastronominiy tradicijy srityje. Gastronomijos ir
vynininkystés turizmas pastaraisiais metais turi jtakos
pastebimai ekonominei naudai. Si sritis sietina ir su
vietiniy maisto produkty bei maisto kultiros popu-
liarinimu. Toks turizmas apibudintinas kaip identi-
teto paiesky israiska. Si kultirinio turizmo sritis yra
prieSpriesa virtuvés globalizacijai. Gastronomijos ir
vynininkystés turizmas — labai integrali kultarinio tu-
rizmo sritis, nes ji yra sietina su pagrindiniy turisto
poreikiy tenkinimu. Visuotinai jsivyraujant nataralu-
mo poreikio tendencijai ir egzotikos poreikiui, daznas
turistas mieliau renkasi vietos, kurioje vie$i, nacio-

nalinés virtuvés produktus, o ne didziyjy gamintojy

52 Patrizio Pesci, op. cit.



standartus. Europos kontekste tenka pastebéti, kad
kiekviena valstybé yra sukiirusi tam tikrus naciona-
linés virtuvés pazinimo kelius. Skotijoje ir Airijoje
galima keliauti viskio pazinimo keliu. Prancuzijoje,
Luaros piliy slényje, yra siiilomas vyno kelias®. Lietu-
vos kontekste gastronominis turizmas irgi plétojamas.
Yra sukurta keletas kulinarinio paveldo Zenklinimo
sistemy, kurios tapatinamos su kokybe. Viena i$ jy -
tai Aukstaitijos kulinarinis paveldas, kuris yra jtrauk-
tas ir j Europos tinklg. Lietuvoje jau taip pat kuriami
kulinarinio paveldo keliai.

Ketvirtoji kultarinio turizmo sritis - kino turizmas,
susijes su filmy ir televizijos serialy kitrimu. Si sritis
Europoje labai populiaréja. Turistai lanko filmavimo
aiksteles ir vietoves, kuriose buvo statomi sékmés su-
lauke filmai ir televizijos serialai’*. Daugiau nei de$imtj
mety $iai sri¢iai démesj skiria brity turizmo sektorius.
Organizacija VisitBritain® atlieka tyrimus, stebi stato-
mus filmus ir savo internetinéje svetainéje sudaro ir
skelbia specializuotus Zemélapius. Juose pateikiama
filmavimo vieta bei nuorodos, kaip ten nuvykti, ap-
raSomos turistams teikiamos paslaugos, parduodami
turizmo produktai, pavyzdziui, ekskursijos (savaran-
kigkai arba su gidu etc.). Sig kultiirinio turizmo sritj
organizacija VisitBritain nuolat vysto - kuria naujas
kryptis, rengia testinius projektus. Vienas jy - 2014
m. sausj pradéta skaitmeniné reklaminé kampanija,
pavadinta Puikios vietos sukuria puikius filmus (Great
Locations Make Great Movies). Projekto pagrindinis
démesys skiriamas sklaidai socialiniuose tinkluose,
orientuojamasi j JAV, Australijg, Vokietijg - $alis, ku-
rios yra pagrindinés filmy turisty rinkos. Kampanijos

tikslas — populiarinti brity filmus ir serialus*®. Lietuvo-

Ibid.
Ibid., Pateikiamas Alnviko pilies Nortumberlando grafysté-

53

54
je (Siaurés Anglija) pavyzdys; ¢ia buvo statomi filmai pagal
J. K. Rowling romanus apie Harj Poterj. Filmo déka $i vietove
tapo turizmo traukos vieta, turisty i§laidos sudaro 13 mln. eury
per metus.

55 Visit Britain, [interaktyvus], [Ziliréta 2013-06-04], <http://

www.visitbritain.org/>.

56 Great Locations Make Great Movies, [interaktyvus], [ziGréta
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je $i kultarinio turizmo sritis visai neplétojama, nors
potencialas tam yra, pavyzdziui, kad ir populiarinant
nostalgisky seny lietuvisky filmy retrospektyvas, jy is-
torijas ir kelius.

Pagaliau, penktajg kultarinio turizmo sritj galima
susieti su istorijos ir meno teminiy parky karimu.
Teminiy parky pradzia sietina su 1955 m., kai buvo
atidarytas lankytojams Disneilendas Kalifornijoje. Sis
jvykis pakeité iki tol vyravusig pramogy parko, kaip
pasivazinéjimo vezimaiciais, jodinéjimo ir festivaliy
vietos, sampratg. Kai kurie autoriai i$skiria teminius
parkus kaip nauja sritj ir sitilo jkurti tokius parkus
$alia muziejy, istoriniy viety (ar jose)”. Teminiai kul-
tiros parkai turéty buti tarsi palengvinimas turistui
susipazinti su vietos kultara. Rengiant turistinius pro-
duktus - paketus, kult@rinius mar$rutus - $i sritis ga-
léty bati derinama su kitomis.

Remiantis Europos ekonomikos ir socialiniy reika-
ly komiteto pateiktu kulttirinio turizmo sric¢iy skyri-
mu ir klasifikacija, papildzius ja naujomis aktualiomis
jzvalgomis, i$analizavus ypatybes, susidaro tokia kul-
tarinio turizmo sri¢iy schema, kurig vertéty naudoti
kaip modelj, formuojant kultarinio turizmo politikg ir
turizmo bei kultdros vadyba [4 schema].

Belieka pabrézti, kultirinis turizmas - dinamis-
ka, jautri sociokultiiriniam vyksmui, nuolat kintanti
kryptis, todél gali rastis (arba galime isskirti) ir dau-

giau kultiirinio turizmo sri¢iy.
ISVADOS

Dar 2006 m. Europos ekonomikos ir socialiniy reika-
ly komitete pateikta rekomendacinio pobudzio kul-
tarinio turizmo sriciy klasifikacija nebuvo jsisavinta
Lietuvos turizmo sektoriaus. Karybingos veiklos mo-
delis, papildytas $iame straipsnyje naujomis jzvalgo-

mis, Lietuvos kultarinio turizmo supratimg praplecia,

2013-06-04], <http://www.visitbritain.org/aboutus/recentacti-
vity/filmisgreatbritain.aspx>.
57 Patrizio Pesci, op. cit.



SRITYS

Istoriniai miesty centrai

Muziejai ir galerijos

Archeologinés vietovés

Materialaus paveldo turizmas

Meno kariniai

Dvasinis paveldas

Paminklai

KULTURINIS

Parodos, festivaliai ir kiti renginiai

Vietovés ir peizazai

TURIZMAS

Gastronomija ir vynininkysté

Kino turizmas

Teminiai kultaros parkai

4 schema. Kultarinio turizmo sri¢iy klasifikacija. Sudaré autoré

daro i$samesniu, turiningesniu, atskleidzia bendra-
darbiavimo jungtis.

Tyrimas leidZia suformuluoti, jog kulttirinis turiz-
mas - savarankiska, darna bei atsakingumu grindZia-
ma tarpdalykiné turizmo kryptis, kuri pagal tiksla ir
turinj gali buti skirstoma j materialaus, dvasinio pa-
veldo, gastronomijos ir vynininkystés, kino turizmo,
teminiy parky bei $iuolaikiniy meno procesy sritis
(i$vardytos sritys gali biti skaidomos smulkiau); kul-
tarinis turizmas — sgmoningy arba netikéty kultariniy
patirciy turizmas.

Dabartinéje aplinkoje kultirinis turizmas yra di-
namiskas ir nuolat atsinaujinantis procesas, todél kie-
kviena nauja klasifikacija néra baigtiné, tai — politiniy,
ekonominiy, sociokultariniy, kultariniy, meniniy
procesy atspindys.

Lietuvoje erdvé ir istekliai kultdrinio turizmo
plétrai palankds, o susisteminty ir i§skirty sric¢iy po-
tencialas didelis ir perspektyvus, tac¢iau kultaros ir

turizmo lauko tarpinstitucinis bendradarbiavimas vis
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dar islieka neefektyvus. Turizmg valdantis ir paslaugas
sitlantis sektorius siekia savy tiksly ir dirba individu-
aliai. Valstybiniu lygmeniu (ir turizmo, ir kultiros)
tritksta bendradarbiavimo iniciatyvy ir kryptingo pri-
oritety jgyvendinimo skatinimo. Negalima sakyti, kad
atskiry veikly ar produkty néra, tadiau akivaizdu, kad
dydis ir pajégumai nei$naudojami, nejungiami j vieng
bendrg kultros ir turizmo sistemg, nepakankamai
iSnaudojamas ekonominis ir sociokultiirinis efektas.
Straipsnyje atskleistos turizmo ir kultaros sektoriy
jung¢iy galimybés gali buti pozicionuojamos kaip ka-
rybingos veiklos modeliai.

Kulttros atstovai, vykdydami veiklas ir kurdami
produktus, savo i$skirtinuma, savituma galéty isreiksti
orientuodamiesi ir j turizmg per tyrime aptartas kulta-
rinio turizmo sritis, o turizmo sektoriui planuojant ir
valdant veiklas bei plétros perspektyvas vertéty neap-

lenkti kultarinio turizmo sriciy ir jy sukurty produkty.

Gauta 2014-05-15
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Vaida S¢igliené

KEYWORDS: tourism, kinds of tourism, cultural tourism,
fields of cultural tourism, tourism policy in Lithuania,

heritage management.
SUMMARY

The article looks at the theoretical and practical aspects
of cultural tourism development, of its sociocultural
impact and its (in)efficient planning and management.
Attempts are made to define cultural tourism as a basis

of the concept of tourism and to identify its specific

fields and features. The research supports a definition of
cultural tourism as an independent, interdisciplinary area
of tourism, centred on cohesion and responsibility, and
divided in terms of aims and content into the fields of
material and spiritual heritage, gastronomy and wine, film
tourism, thematic parks and contemporary art processes
(these may be subdivided further). Cultural tourism offers
preconceived or unexpected cultural experiences.

These days cultural tourism is a constantly reinvented
dynamic process and lends itself to no finite classifications,
each one being a reflection of political, economic,
sociocultural, cultural and artistic processes.

Lithuania has the space and resources attractive for
cultural tourism, a broad and systemised network of
potentially attractive areas, but there is no efficient cross-
institutional collaboration between the spheres of culture
and tourism. The tourism management sector, which is a
service provider, pursues its own goals and tends to work
on its own. The national level (both in tourism and culture)
lacks sufficient collaborative initiatives and targeted
promotion towards the realisation of its priorities. There is
no denying that isolated activities take place and products
appear, but not in proportion to the existing potential and
scope; culture and tourism do not function as a system
and the economic and sociocultural effect is not explored
to the full. The article seeks to demonstrate the potential
of a crossover of tourism and cultural sectors perceived as

models of creative activity.



