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Straipsnyje aptariami radikaliis pastaryjy desimtmeciy muziejy sektoriaus poky¢iai, nuléme muziejaus

vaidmenj ir jo santykj su visuomene. Aptariant naujosios muzeologijos judéjimo idéjas bei pastaryjy

desimtmeciy Vakary socialinés politikos gaires, analizuojamos $iy transformacijy prieZastys ir pristatomos

naujausios $iuolaikinio muziejaus koncepcijos bei Vakary muziejy praktikoje jsitvirting bendradarbiavimo

modeliai. Tekste pristatoma atvejo studija — paroda Kauno miesto muziejuje Kauno Zydy bendruomené

istorijos Saltiniuose, — analizuojanti Kauno apskrities archyvo, Kauno miesto muziejaus ir Kauno Zydy religinés

bendruomenés bendradarbiavimo pastangas.

REIKSMINIAI ZODZIAL: naujoji muzeologija, iStaky bendruomenés, interpretacinés bendruomenés,

postmuziejus, kontaktiné zona, atviras muziejus.

Daugiau nei 200 mety muziejaus institucija jkanijo
vieng i§ valstybés galios simboliy. Nors nuo XVIII a.
pabaigos muziejaus vaidmuo ir funkcija keitési, jo pa-
grindiniai tikslai isliko panasis — aukléti, Sviesti, teikti
zinias ir lavinti skonj. Vis délto XX a. antroje puséje vi-
suomenés ir muziejaus santykiai radikaliai pasikeité -
atsisakes pranasumo demonstravimo, muziejus émé

tarnauti savo lankytojams'. Kita vertus, pati visuomené

*  Publikacijos rengimg finansavo Lietuvos mokslo taryba, pro-
jekto Nr. MIP-094/2013.

1 Batina pastebéti, kad ir XIX a. dauguma vietiniy muziejy, jsteig-
ty i§ ,asmeninés filantropijos ir pilietinio pasididziavimo®,
buvo orientuoti j bendruomenes ir funkcionavo kaip ,,zmo-
niy universitetai“. Sie vietinio muziejaus ir bendruomenés ry-
$iai émé silpnéti XX a., muziejui tapus elitine jstaiga, kurioje
kuratoriai émé vadovautis akademiniais interesais. Zr. Peter
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ir ypac jvairios sociokultiiriniy tapatybiy grupés pra-
rado pasitikéjimg senuoju muziejumi, kaip ,neutralia®
»nesuinteresuota“ ir ,,objektyvia“ erdve, tad émé steigti
savo muziejus arba kurti ekspozicijas, kuriose biity gir-
dimas jy balsas.

Prie$ingai nei prie§ keletg deSimtmeciy, Siuolaiki-
niame pasaulyje muziejai vertinami ne dél savo ko-
lekcijy jvairovés, finansavimo dydzio ar jrangos mo-
dernumo, bet dél reik§més ir naudos, kurig jie teikia
visuomenei. Sio straipsnio tikslas — aptarti reik§min-
gus pastaryjy deSimtmediy muziejy sektoriaus poky-
¢ius, nulémusius muziejaus vaidmenj ir jo santykj su

Davis, ,Place Exploration: Museums, Identity, Community*,

in: Museums and their communities, ed. Sheila Watson, Lon-
don: Routledge, 2007, p. 64-65.



visuomene, analizuoti $iy transformacijy priezastis
ir pristatyti naujausias $iuolaikinio muziejaus kon-
cepcijas bei Vakary muziejy praktikoje jsitvirtinusius
bendradarbiavimo modelius. Tekste aptariama atvejo
studija - paroda Kauno miesto muziejuje Kauno zydy
bendruomené istorijos Saltiniuose — leis kiek giliau pa-
zvelgti | Lietuvos atminties institucijy bandyma ben-
dradarbiauti su miesto etnine bendruomene, kartu
viliantis, kad $io tyrimo iSvados pasitarnaus ateities
bendradarbiavimo projektams.

Muziejaus funkcijy kvestionavimas buvo ir tebé-
ra viena populiariausiy muzeologijos temy. Ypatin-
gas démesys socialiniam muziejaus vaidmeniui pra-
détas skirti naujosios muzeologijos (pranc. la nouvelle
muséologie) judéjimo, gimusio XX a. 8 de$.2, $alininky
veikloje bei tekstuose, kuriuose muziejai skatinami
ieskoti tarpdisciplininiy prieigy, naujy raiskos ir ko-
munikacijos formy’. Sio judéjimo atstovai akcentavo
muziejaus reik§me visuomenés raidos procesuose ir
aktyviai propagavo naujuosius muziejaus modelius,
kuriuose pabréziama bendruomeniné nuosavybé, o
sprendimy galia suteikiama vietiniams Zmonéms.

Naujosios muzeologijos idéjos, gimusios prancuzy
kultaros jtakos Salyse, sutapo su muziejy studijy pa-
plitimu XX a. 9 deSimtmetyje. Anglosaksiskoje litera-
taroje terminas naujoji muzeologija pasirodé kaip kri-

tinis diskursas, apimantis socialinj ir politinj muziejy

2 Teoriniame diskurse naujosios muzeologijos terming pirma
karta 1980 m. pavartojo pranclizy muziejininkas André Des-
vallées, jvardydamas pranciizy kultiros jtakos $alyse vykstan-
¢ius pokycius, o $io judéjimo teorinj pagrindima bei pasauling
sklaidg uztikrino 1985 m. Lisabonoje jkurtas Tarptautinis nau-
josios muzeologijos judéjimas (toliau - MINOM). Sios idéjos,
propaguojamos MINOM aktyvisty, kuriy dauguma buvo isto-
rijos ar etnomuziejy specialistai, i§plito Nigerijoje, Kanadoje ir
Lotyny Amerikoje, kur ekomuziejy modelis buvo jungiamas
su ,,bendruomeniy muziejy“ modeliu. Zr. Jesus-Pedro Loren-
te, ,The Development of Museum Studies in Universities: from
Technical Training to Crtitical Museology, in: Museum Mana-
gement and Curatorship, Vol. 27, No. 3, 2012, p. 243.

3 »Museology (Museum Studies)®, in: Key Concepts of Museolo-
gy, ed. André Desvallées, Francois Mairesse, Armand Collin,
ICOM, 2010, p. 55.
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vaidmenj*. 1989 m. grupé DidZiosios Britanijos mu-
ziejy specialisty ir kultaros studijy tyrinétojy isleido
straipsniy rinktine Naujoji muzeologija, kurios sudary-
tojas Peteris Vergo jvadiniame tekste rasé, kad naujo-
sios muzeologijos judéjimas kilo i$ ,,visuotino nepasi-
tenkinimo ,,sengja“ muzeologija tiek muziejaus viduje,
tiek uz jo riby, nes muziejininko profesija yra pernelyg
susirtipinusi muziejaus metodais ir per mazai — mu-
ziejaus tikslais“. Nepaisant termino reik§més jvairiose
$alyse skirtumy, naujoji muzeologija apibréziama kaip
paremta bendruomenés poreikiais, kvestionuojanti
tradicinj muziejaus poziurj j vertés, reikémeés, kontro-
lés, interpretavimo, sprendimy galios ir autentiskumo
klausimus, o senoji muzeologija — besikoncentruojanti
i profesionalias kolekcijas ir objekty interpretavima®.
Siame naujyjy muzeology kvietime atkreipti dé-
mesj ne j muziejaus procesus, o j santykius tarp mu-
ziejy ir bendruomeniy slypéjo politiné dimensija.
Mugziejaus tyrinétojy ir paciy muziejininky skatini-
mas naujai jvertinti institucijos ir visuomenés grupiy
ry$ius tapo vienu i$§ budy pakeisti dominuojantj po-
zitrj j muziejy kaip j galios santykiy lauka. ,,Bendruo-
mené® arba ,,jtraukios bendruomenés® karimas tapo

madingos meno lauko ir muziejy sektoriaus sgvokos,

9 des. paplito terminas kritiné muzeologija, vartojamas sinoni-
miskai su tokiais terminais kaip ,,reflektyvi muzeologija“ (ref-
lexive museology) arba ,,dalyvavimo muzeologija“ (participati-
ve museology). Ir naujoji muzeologija, ir kritiné muzeologija
pabrézia socialinj muziejaus aspekta, taciau, anot Jesuso-Pedro
Lorente’s, pirmosios démesio centre — ekomuziejai, o kritiné
muzeologija vystési postmodernioje anglosaksiskoje kultiiro-
je, dauguma jos atstovy buvo (meno) istorikai, antropologai,
sociologai, ypa¢ doméjesi Vakary ir kity (daznai kolonizuoty)
kultary santykiais. 7r. Jesus-Pedro Lorente, op. cit.,, p. 243.

5  Peter Vergo, ,Introduction’, in: The New Museology, ed. Peter
Vergo, Reaktion Books Ltd, 1989, p. 3. Reikia pastebéti, kad
prancizy naujosios muzeologijos atstovai stipriai kritikavo
$ig rinktine ne tik dél, jy manymu, netikslaus naujosios mu-
zeologijos termino vertimo j angly kalba, bet ir dél to, kad jos
autoriai citavo tik angliskas publikacijas, jokiy nuorody j neo-
muzeology - MINOM aktyvisty — indélj nebuvo nei jvadinia-
me tekste, nei bibliografijoje. Zr. Jesus-Pedro Lorente, op. cit.,
p- 249.

Sheila Watson, ,Museums and their Communities®, in: Mu-
seums and their Communities, p. 13.



pakeitusios tokius iki Siol vartotus Zodzius kaip ,,audi-
torija“, ,publika® ar ,,]lankytojas®.

Nepaisant to, kad daugelis muziejy studijy tyri-
nétojy pripazjsta poreikj radikaliai keisti muziejaus
ir visuomenés galios santykiy pusiausvyra, Siuose
svarstymuose gana stiprus ilieka ir kritiSkas balsas.
Anot australy muziejininkés ir teoretikés Andreaos
Witcomb, ,,bendruomenés® idéja Siuolaikiniame mu-
ziejy diskurse daznai siejama su radikalia demokrati-
ja ir prieSinimusi dominuojanciai kultarai. Bendruo-
menés suprantamos kaip egzistuojancios uz valdzios
riby ir netgi opozicijoje jai. Todél neabejojama, kad
bendruomenei skyrus pagrindinj démesj muziejaus
veikloje, bus jmanoma pakeisti muziejaus, kaip hege-
moniskos institucijos, vaidmenj®. Ta¢iau Andrea Wit-
comb, Tony Bennettas ir daugelis kity autoriy kritiskai
vertina tokj pozitrj ir teigia, kad muziejai néra opo-
zicijoje dominuojanciai galiai, jie patys yra tos galios
jrankiai, formuojantys bendruomeniy politika?®.

Kita kritikos strélé tenka muziejaus gebéjimams
veiksmingai jveikti dominuojancius naratyvus ir jsi-
tvirtinusius galios santykius, abejojama, ar muziejai
pajégus adekvacdiai atsakyti j greitai kintancius visuo-
menés poreikius. Tokj skepticizmag demonstruoja ir
aktyvus bendruomeninio judéjimo muziejuose Sali-
ninkas Stephenas Weilas, teigdamas, kad $iandien taip
skatinamoje muziejy atskaitomybéje pries visuomene

slypi ir tam tikri pavojai:

Santykiai, kuriuos muziejus turi su savo bendruo-
menémis, turi buti paremti pripazinimu, kad jie
néra lygiaverciai, galios pusiausvyra yra institucijos
puséje. Sios galios pobiidzio suvokimas mums pade-

da suprasti muziejy ir jy auditorijy santykj®.

7  Elizabeth Crooke, ,Museums and Community*, in: A Com-
panion to Museum Studies, ed. Sharon MacDonald, Oxford:
Blackwell Publishing, 2006, p. 170.

8 Andrea Witcomb, ,,'A Place for All of Us?” Museums and Com-
munities, in: Museums and their Communities, p. 133.

9  Zr. Tony Bennett, Culture: A Reformer’s Science, London: SAGE
Publications Ltd, 1998, p. 195.

10 Sheila Watson, op. cit., p. 9.

Kiti autoriai kritiskai vertina muziejy bandymus
perimti socialiniy jstaigy vaidmenj. Anot Weilo, mu-
ziejai turéty bati kuklesni siekdami i$gydyti visuome-
nés ligas, kuriy jie nesukelé”.

Daugelis kritiky kelia klausima, ar muziejy inici-
juojama dialoga (arba jiems primestg dialogo inici-
javimg) su bendruomenémis lemia bendruomeniy
atgimimas ar muziejy i$gyvenimo poreikiai?”* Kartu
pripaZjstama, kad abu procesai glaudziai susije, o isi-
pareigodamas bendruomenei, muziejaus sektorius ne-
turi altruistiniy tiksly: jos jtraukimas svarbus muziejy
islikimui, nes nuo to priklauso jy fiskaliné drausmé.

Kita vertus, aktyvus bendruomeniy dalyvavimas
muziejy veikloje gali prisidéti prie muziejaus politi-
zavimo. Kartais vienos bendruomenés paveldo prista-
tymas gali pazeisti kitos interesus. Suteikus bendruo-
menéms balsa muziejuje, kyla klausimas - kieno tai
balsas ir ar jis nei$stumia kity? Amerikos karo léktuvo
Enola Gay, numetusio atomines bombas ant Hirosi-
mos ir Nagasakio, eksponavimas Smithsonian mu-
ziejuje karo metiniy proga, ir parodos rengimo metu

kilusi kontroversija verté kai kuriuos kritikus klausti:

Jei visi ,suinteresuotieji [$§iuo atveju II p. karo ve-
teranai — D. C.] gali pasinaudoti teise jtvirtinti savo

poziarj, koks tada yra muziejaus vaidmuo?"

Vis délto muziejy tyrinétojai pripazjsta, kad $i
institucija nebegali likti uzdara elitiné ir ,asociali

struktiira, nes ji nei$vengiamai dalyvauja (ne)lygybés

11 Stephen Weil, A Cabinet of Curiosities: Inquiries into Muse-
ums and Their Prospects, Washington: Smithsonian Institution
Press, 1995, xvi.

12 Elizabeth Crooke, Museums and Community: Ideas, Issues and
Challenges, Routledge, 2007, p. 79.

13 James Cuno, ,Money, Power, and the History of Art. Whose
money? Whose power? Whose art history?®, in: Museums and
their Communities, p. 515. Verta paminéti, kad Amerikos karo
veteranams suzinojus apie parodos kuratoriy ketinimus léktu-
va eksponuoti atominiy bomby sprogimo pasekmes pristatan-
¢ioje parodoje, kilo protesty banga, po kuriy kuratoriai buvo
nusalinti, 0 muziejaus vadovybé pasirinko nekriti$ka parodos
variantg.



dinamikoje ir galios santykiuose, konstruodama ir
skleisdama dominuojancius socialinius naratyvus™.
Taigi, klausia muzeologé Eilean Hooper-Greenbhill,
kokj politinj vaidmenj muziejai, greta kity pilietinés
visuomenés organizacijy, galéty prisiimti, remdami

lygias galimybes ir pliuralistines vertybes?
MUZIEJAUS BENDRUOMENES

Keletg $imtmeciy Vakary pasaulio muziejy santykiai
su bendruomenémis buvo itin vienpusiski - muziejy
eksponaty kolekcijos ir ypa¢ etnografinés kolekcijos
buvo kuriamos remiantis prielaida, kad tautos, kuriy
materialus paveldas buvo kolekcionuojamas, i$mirs-
ta ir jy kultaros likuciai turéty buti saugomi ateities
kartoms, tiksliau — dominuojancios visuomenés dalies
auditorijai ir jos palikuonims®. Taliau pastaraisiais
desimtmeciais iy santykiy pobudis stipriai keitési ir
tapo labiau dvipusis procesas, informacija apie isto-
rinius artefaktus grazinama istaky bendruomenéms
(angl. source communities, kartais dar vartojamas ori-
ginating communities terminas), kuriy nariai tampa
muziejy konsultantais ir partneriais, i$sakanciais savo
poziirj | muziejuose saugomy artefakty reiksmes.
Muziejams Sios bendruomenés tapo svarbia parody
auditorija, pradéta dométis, kaip ji suvokia muziejy
reprezentacija ir kaip i veikia bendruomeniy narius'.

Dazniausiai iStaky bendruomeniy terminas var-
totas kalbant apie Amerikos ir Ramiojo vandenyno
¢iabuvius, bet jis apima ir kiekvieng kultdrine grupe,
i§ kurios muziejai rinko kolekcijas: diasporas, imi-
granty bendruomenes, religines grupes, naujakurius,
vietinius gyventojus ir kt. Siuo terminu pripazjsta-
ma, kad artefaktai vaidina svarby vaidmenj kuriant
istaky bendruomenés nariy tapatybe; visos minétos

bendruomenés turi legitimig moraling ir kultiring

14 Eilean Hooper-Greenhill, ,,Interpretive Communities, Strategies
and Repertoires®, in: Museums and their Communities, p. 100.

15 Laura Peers and Alison K. Brown, ,,Museums and Source Com-
munities®, in: Museums and their Communities, p. 519.

16 Ibid.
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muziejaus kolekcijy nuosavybés teisés dalj, todél jos
gali turéti tam tikry pretenzijy, poreikiy ar teisiy j ma-
terialy pavelds, saugoma muziejuose. Pastarieji pripa-
zjsta moralinj ir etinj (kartais ir politinj) jsipareigo-
jimg jtraukti istaky bendruomenes j jy materialy pa-
velda veikiancius sprendimus”. Taigi muziejai nebéra
vieninteliai, turintys simboline galia, eksponuojant ir
interpretuojant objektus.

Muzeologo Peterio Daviso teigimu, muziejai turé-
ty tarnauti ir dirbti su keliomis bendruomenémis ir
tame procese apsibrézti, kokia yra jy ,muziejaus ben-
druomené®. Pastarosios pasirinkimg gali padiktuoti
muziejaus statusas, kolekcijos ir vieta®. Kita vertus,
reikia pripazinti, kad bendruomenés ir subbendruo-
menés yra labai dinamigkos, todél jas apibrézti gali
bati labai sudétinga (daznai individai priklauso ne
vienai bendruomenei ir kei¢iantis interesams gali lais-
vai judéti i$ vienos (sub)bendruomenés j kitg). Tam
tikros geografinés vietovés individy telkinyje, priklau-
somai nuo socialiniy jtaky (imigracijos, ekonomikos
ir kultariniy poky¢iy), formuojasi grupés, kuriy dalis
tampa muziejaus bendruomene. Tacdiau faktas, kad tik
kai kurias jy, anot Daviso, patraukia ,.tai, kg muziejus
sitilo, reiskia, jog kitos socialinés grupés yra i$stum-
tos i§ muziejaus®. Atskirties bendruomenémis tampa
tos, kurios neturi gebéjimy ,,skaityti“ ekspozicijy, taigi
muziejai turi joms $iuos gebéjimus suteikti®.

Vertingas jzvalgas apie bendruomeniy daugia-
reik§miskumg pateikia Hooper-Greenbhill, tyrinéjusi,
kaip muziejuose formuojamos kolektyvinés reik§més
priklauso nuo interpretaciniy bendruomeniy (angl. in-
terpretive communities). Autorés teigimu, interpretaci-
ja yra socialiai paremta ir yra abipusio proceso rezul-
tatas — jiir kuria, ir reprezentuoja tai, kas yra interpre-
tuojama. Proceso socialumas reiskia, kad interpretaci-

ja visuomet vyksta bendruomenéje:

17
18

Ibid., p. 520.
Peter Davis, ,,Place Exploration: Museums, Identity, Commu-
nity, in: Museums and their communities, p. 60.

19 Ibid., p. 61.



Individai dalijasi interpretacinémis strategijomis su
kitais, kurie yra i§ to paties kultdrinio ir istorinio

konteksto°.

Tokios bendruomenés atpazjstamos per bendras
suvokimo struktiiras, interpretacinius repertuarus,
Zinias ir intelektualinius gebéjimus, t. y. specifinj Zo-
dziy ir daikty vartojima, tam tikras tekstines ir arte-
faktines strategijas®. Hooper-Greenhill manymu, nors
mes kiekvienas atskirai interpretuojame savo patirtis,
»haudodami individualias strategijas, gebéjimus ir
mégstamus mokymosi stilius‘, masy suvokimas néra
nepriklausomas nuo kity jtaky. Priesingai, ,,jis yra tar-
pininkaujamas, i$bandytas ir iSvystytas interpretaci-
niy bendruomeniy kontekste“>2.

Nepaisant identifikavimo sunkumuy, interpretaciniy
bendruomeniy koncepcija yra ypa¢ naudinga muzie-
jams, to pavyzdys — Witcomb kuruota paroda su Perto
portugaly bendruomene. Kuratorés patirtis atskleidé
skirtingus portugaly bendruomenés nariy (t. y. portu-
galy interpretacinés bendruomenés) ir kuratorés (arba
muziejaus interpretacinés bendruomenés) interpretavi-
mo tikslus bei metodologijas®. Taciau, kaip pastebéjo
Witcomb, $is neatitikimas jrodo, kad bendruomenés
samprata néra tik valstybés ir muziejaus politikos re-
zultatas, kaip teigia Bennettas™. Jei abi pusés aktyviai
dalyvaus $iame procese, tarp muziejaus ir bendruo-

meneés gali uzsimegzti vaisingas dialogas.
»ATSAKINGO“ MUZIEJAUS KURIMAS

Siuolaikinis muziejus daznai apibréziamas kaip raidos
procesy katalizatorius, kaip vieta, kuri gali stimuliuoti
bendruomenés susidoméjimg ir pasididziavimg savo is-

torija, suteikti bendruomenés nariams gebéjimus, patirtj

20 Eilean Hooper-Greenhill, Museums and the Interpretation of
Visual Culture, London: Routledge, 2000, p. 120.

21 Ibid., p. 122.

22 Ibid., p. 122.

23 Placiau zr. Andrea Witcomb, op. cit., p. 133-56.

24 Ibid., p. 135.
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ir pasitikéjima prisiimti atsakomybe uz savo gyvenima®.
Toks muziejy politikos posikis kai kuriose Vakary saly-
se sutapo su raktiniais naujosios de$iniosios socialinés
politikos klausimais, kuriuose akcentuojamas savanoriy
sektorius ir bendruomeniy reik§meé, siekiama sumazinti
valstybés vaidmenj rinkoje ir pereiti prie bendruomenés
globos visuomenés modelio.

Socialinés politikos jtaka buvo vienas i§ faktoriy,
lémusiy, kad Vakary pasaulio $aliy muziejai jau 10 des.
buvo pristatomi kaip priemoné, leidzianti pasiekti
bendruomeniy raidos tikslus, t. y. galintys paskatinti
marginalizuojamy ir atskirty grupiy dalyvavima, pro-
paguoti savarankiSkumo galimybes, skatinti sociali-
nés lygybés procesus®. 2004 m. DidZiosios Britanijos
muziejy, biblioteky ir archyvy tarybos (MLA) isleis-
tos Naujos socialinés politikos gairés iliustravo muziejy
sektoriaus teikiamg pirmenybe bendruomenés raidos
problemoms. Siame politikos prioritety dokumente
taryba pabrézé tokias raktines temas kaip ,,regenera-
cija, ,tvarios bendruomenés®, ,socialiné jtrauktis®
»kaimynystés atnaujinimas® ir kt.?.

Jungtiniy Amerikos Valstijy muziejy asociacijos
(toliau - AAM) pastaryjy desimtmeciy politikoje taip
pat pabréziamas organizacijos ripestis stiprinti mu-
ziejy gebéjimus tarnauti vieSiesiems interesams. Jung-
tis tarp muziejy ir bendruomeniy suvokiama kaip au-
gantis demokratijos poreikis, kylantis i§ negatyvaus
globalizacijos poveikio bei egzistuojancios bendruo-
meniy krizés, o pati bendruomené suvokiama kaip
geresnés visuomenés ateities garantas.

Apibendrindami muziejy darbo su bendruomené-
mis patirtj, grupé muziejy teoretiky suformulavo $iuos

»atsakingo“ muziejaus bruozus®: visa organizacija yra

Elizabeth Crooke, Museums and Community: Ideas, Issues and
Challenges, p. 25.

Ibid., p. 41.

Ibid., p. 42-43.

Caroline Lang, John Reeve, Vicky Woollard, ,So Where Do
We Go From Here?", in: Responsive Museum: Working with

25

26
27
28

Audiences in the Twenty-First Century, ed. Caroline Lang, John
Reeve, Vicky Woollard, Hampshire: Ashgate, 2006, p. 227-228.



nukreipta j auditorijg, tai atsispindi jos valdymo politi-
koje, struktiiroje, finansavime, personalo raidoje ir t. t.
Dialogas su nuolatinémis ir potencialiomis auditorijo-
mis, ne tik konsultuojantis, bet ir suteikiant bendruo-
menéms galimybes imtis didesnés atsakomybés. Pa-
siekiamas — fizi$kai, socialiai, kultarigkai ir intelektu-
aliai - jskaitant vadyba, kainas, personalo apmokyma,
parody politika, kalbg, vartojama giduose, etiketése ir
kt. Nukreiptas j mokymgsi (apimant visas organizacijos
grandis). Inovatyvios parody programos, dizainas ir in-
terpretacija, atsizvelgiant j skirtingy auditorijy porei-
kius ir mokymosi badus. Inovatyvios ir sutelktos pro-
gramos, skirtos prioritetinéms auditorijoms. Kirybiskai
naudojamos informacinés technologijos, ne tik kuriant
virtualius muziejus, bet ir jvairiais budais jtraukiant
virtualy lankytoja dalyvauti kolekcijy interpretacijoje.
Ilgalaikio ir jvairaus finansavimo issaugojimas. Profe-
sionalumo skatinimas: muziejus turéty tapti besimo-
kancia organizacija bei mokymosi vieta, kur persona-

las skatinamas eksperimentuoti ir nuolat tobuléti.

NAUJOJO MUZIEJAUS KONCEPCIJOS
IR BENDRADARBIAVIMO MODELIAI

Paradigminius poky¢ius muziejy diskurse liudija ir
naujy muziejaus modeliy paieskos. ,,Muziejai kaip
kontaktinés zonos“ (Jamesas Cliffordas), ,,postmuzie-
jus“ (Eilean Hooper-Greenbhill), ,,muziejai kaip pilieti-
nés laboratorijos“ (Tony Bennettas) — visi $ie nauji api-
brézimai zymi radikalius muziejy tiksly pasikeitimus.

Postmuziejaus koncepcijoje, pasialytoje Hooper-
Greenbhill, nuo vizualinés eksponavimo kultaros perei-
nama prie platesnés komunikacijos koncepcijos. Anot
autorés, postmuziejus kaupia ir saugoja objektus, bet
démesj telkia ne j kaupimg, o j jy panaudojima®. Jos
manymu, paroda - tik branduolys jvykiy, vykstanciy

pries ir po eksponavimo. Jie gali apimti:

29 Eilean Hooper-Greenhill, ,Interpretive Communities, Strate-
gies and Repertoires®, p. 81.
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bendruomeniy jkirima ir organizacijy partnerystes;
objekty sukairima per edukacines programas, kurie
véliau taps kolekcijy dalimi; laikotarpius, kai speci-
finés bendruomeniy grupés pasinaudos muziejaus
erdvémis; rasytojy, mokslininky ir menininky rezi-
dencijas; satelitines parodas, eksponuojamas baruo-
se ir parduotuvése. Per Siuos renginius diskusijos,
karybinés dirbtuvés, performansai, Sokiai, dainos ir

maistas bus sukurti ar suvaidinti/jvykdyti*.

Postmuziejus remiasi kultrinés jvairovés, pasie-
kiamumo, jsitraukimo ir objekty panaudojimo nuos-
tatomis, todél muziejy objektai gali bati grazinti j savo
pirming aplinka, kur jy reik§més susiejamos su kilmés
kultara ir vieta. Be to, muziejus gali buti suvokiamas
kaip kolekcijos prizitrétojas, kuriam padeda istaky
bendruomenés. Kai kuriais atvejais muziejus uzima
pataréjo vaidmenj, tai — ,,laikymo vieta®, kur objektai
saugomi, taciau skirti bendruomenés naudojimui®.
Taigi $iuolaikinis muziejus — nebe pastatas, o proce-
sas ar patirtis. Vietoj to, kad palaikyty tokias vertybes
kaip objektyvumas, racionalumas, tvarka ir atstumas,
postmuziejus skatina atsakomybe, abipuse partneryste
ir jvairove®.

Hooper-Greenhill postmuziejus, tam tikra pra-
sme, jtvirtina tai, ka antropologas Cliffordas vadino
kontaktine zona. Sj terming jis pasiskolino i§ kultiros
kritikés Mary Louise Pratt, kontaktine zong apibreé-
zusios kaip ,erdve, kurioje geografiskai ir istoriskai
atskirti Zmonés kontaktuoja vienas su Kkitu ir uzmez-
ga nuolatinius ry$ius, paprastai apimancius prievar-
tos salygas, radikalig nelygybe ir sunkiai sprendziamg
konflikta“®. Pabrézdamas interaktyvy santykiy tarp

30 Eilean Hooper-Greenhill, Museums and the Interpretation of
Visual Culture, p. 152.

31 Jennifer Barrett, Museums and the Public Sphere, Oxford:
Wiley-Blackwell, 2011, p. 109.

32 Eilean Hooper-Greenhill, ,Interpretive Communities, Strate-
gies and Repertoires®, p. 82.

33 Mary Louise Pratt, Imperial Eyes: Travel Writing and Transcul-

turation, London: Routledge, 1992, p. 6.



skirtingy bendruomeniy, suinteresuotyjy pusiy (angl.
stakeholders) ir muziejy pobudj Cliffordas teigia, kad
muziejai yra ,nuolatiniy istoriniy, politiniy, morali-
niy santykiy vietos — galios santykiy kupini mainai“s.
Muziejus, kaip kontaktiné zona, funkcionuoja kaip
pralaidi erdvé transkultariniam susitikimui, kaip vie-
ta, kur skirtingos kultiros ir bendruomenés susiduria,
saveikauja ir yra nuolat veikiamos $io susidarimo®.

Muziejus $iame modelyje suvokiamas ne kaip sta-
tiska, monolitiska organizacija galios centre, o kaip
nestabili institucija, méginanti susirungti su kolonia-
lizmo pasekmémis, kurios turi ir pozityvias, ir negaty-
vias pasekmes*. Cliffordo koncepcijos privalumas yra
tas, kad jis paaiskina muziejy jvairove, pabrézdamas,
kaip jie nuolat keic¢iasi reaguodami i kintantj konteks-
ta, o jame vykstantys susidiirimy procesai yra abipu-
siai, jtraukiantys dvi skirtingas kultiiras, dvi skirtingas
bendruomenes. Be to, kaip pastebi Witcomb, Cliffor-
das pripazjsta, kad pats muziejus yra bendruomené -
su savo konvencijomis ir kultiirinémis vertybémis¥.

Jau aptartas interpretaciniy bendruomeniy modelis
sugestijuoja, kad planuojant muziejaus interpretacija,
reikia galvoti apie socialinj ir kultarinj bendruomeniy
ir ty auditorijy, kurias tikimasi pritraukti, konteksta.
Muziejaus parody planuotojai turi suprasti, kad audi-
torijos néra vienalyté masé, todél reikalingos skirtin-
gos komunikacinés strategijos, kurios prabilty j dau-
gelj bendruomeniy?.

Sios naujojo muziejaus koncepcijos praktinj pavi-
dala jgavo skirtinguose muziejy ir bendruomeniy ben-
dradarbiavimo modeliuose. Dazniausiai tai - muziejai

kaip diskursyvios erdvés arba dinamiski, interaktyvis,

34 James Clifford, ,Museums as Contact Zones", in: Routes: Tra-
vel and Translation in the Late Twentieth Century, Cambridge,
London: Harvard University Press, 1997, p. 192.

35 Rhiannon Mason, ,Cultural Theory and Museum Studies®,
in: A Companion to Museum Studies, ed. Sharon MacDonald,
Oxford: Blackwell Publishing, 2010, p. 25.
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Andrea Witcomb, op. cit., p. 142.

Ibid., p. 142-150.

Eilean Hooper-Greenbhill, ,Interpretive Communities, Strate-
gies and Repertoires®, p. 77-80.
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skatinantys dialoga ir dalyvavimg bendruomeniniai
muziejai®. Visus juos vienija raktinis zodis priéjimas
(angl. access). 10 des. muziejai émé déti visas pastan-
gas, kad pritraukty vietiniy bendruomeniy narius,
pasitlydami jiems inovatyvius kolekcijy pristatymo
badus. Siandien jprasta muziejams kurti santykius su
specifinémis bendruomenémis ir pasinaudoti jy Zi-
niomis, kuriant aktualias parodas. Dauguma jy, no-
rédami pritraukti | muziejus naujas auditorijas ir/ar
siekdami perpasakoti savo kolonijing istorijg, mégi-
na grazinti kultarinés galios svertus j bendruomeniy
rankas. Joms atveriamos kolekcijy saugyklos, ben-
druomeniy nariai jtraukiami j naujg interpretavimo ir
eksponavimo procesa.

Vieni populiariausiy glaudaus muziejaus ir ben-
druomenés bendradarbiavimo modeliy tapo Zmoniy
paroda (angl. People’s show), Bendruomenés galeri-
ja (angl. Community Gallery arba Community Access
Gallery)*®, Atviras muziejus (angl. Open Museum)*,
kuriuose bendruomenés nariams suteikiama galimy-
bé eksponuoti paciy atrinktus muziejaus karinius arba
privacias kolekcijas*. Tokiuose muziejaus modeliuose
didziausias démesys skiriamas marginalizuojamoms
grupéms, kurios anksé¢iau nebuvo arba buvo nepakan-
kamai reprezentuojamos - etninéms, religinéms ir ki-
toms mazumoms, socialiai pazeidziamoms grupéms
(nejgaliesiems, benamiams, buvusiems kaliniams ir
pan.) bei kitoms atskirties bendruomenéms. Vienas
jdomesniy - Glazgo Atviro muziejaus, jkurto Glazgo

39 Elizabeth Crooke, Museums and Community: Ideas, Issues and

Challenges, p. 25.
40 Anot Viv Szekeres, Siuo metu beveik visi Australijos istorijos
muziejai turi bendruomenines erdves. Vienoje tokiy - ,The
Forum® galerijoje - bendruomenés grupés paprastai dirba 3
meénesius (padedant muziejaus kuratoriui) ir pasialo savo eks-
pozicija, pasakojanci istorija i§ bendruomenés perspektyvos.
Zr. Viv Szekeres, ,Representing Diversity and Challenging Ra-
cism: the Migration Museum®, in: Museums and their Commu-
nities, p. 239-241.
41 Reikia paminéti, kad 7-8 des. sandaroje daugiausia Prancazi-
joje ir Lotyny Amerikoje steigési ekomuziejai, ,,integruoti ir
rajono (angl. neighborhood) muziejai.

42 Peter Davis, op. cit., p. 67-68.



muziejy tyrimy centre, pavyzdys. Muziejus siailo apie
4000 eksponaty (suskirstyty j teminius rinkinius),
kuriuos galima pasiskolinti be jokio mokescio ir pa-
naudoti bendruomeniy renginiams ar parodoms ben-
druomeniy patalpose®.

Kitas Vakaruose paplites bendruomeniy muziejy ti-
pas — interpretacinis modelis. Vietinés (tenykstés) ben-
druomenés daznai naudoja muziejaus koncepcija kaip
priemoneg rinkti ir saugoti savo materialiojo ir nemate-
rialiojo paveldo objektus, archyvuoti dokumentus ir fo-
tografijas, eksponuoti ir interpretuoti kulttrinj pavelda
bei pristatyti jj lankytojams — bendruomenés nariams
ir sve¢iams*. Tai labiausiai vakarietiSkam modernisti-
niam muziejui artimas bendruomenés muziejaus tipas.

Autoriai Georgeas FE MacDonaldas ir Stephenas Als-
fordas isskiria tris muziejy ir bendruomeniy bendradar-

biavimo modelius:

1. Projektas po projekto. Kai muziejus gali tartis su
bendruomeniy grupémis dél jy kultaros prista-
tymo kaip specialaus interpretacinio renginio -
demonstruoti amatus, tradicinius $okius ar pa-
sakoti istorijas. Taip pat $is budas gali apimti
konsultacijas su bendruomenés nariais paro-
dos rengimo procese, suteikiant bendruome-
nés nariams galimybe jsitraukti j organizacinés
komandos veikla.

Ko-kuravimas, arba partnerysté, apibréziama
kontrolés, perleistos bendruomenés atstovams
parodos rengimo procese lygiu, ir per muzie-
jaus (jteisintg ar nejteisinta) politikg, susijusig
subendruomeniy interesais. Manoma, kad tikra

partnerysté, suteikianti polifonijg kuratoriniam

43 Glazgo miesto ,,Atviras muziejus®, [interaktyvus], [ZiGréta 2014-
02-19], http://www.glasgowlife.org.uk/museums/about-glasgow-
museums/open-museum/Pages/home.aspx.

44 Moira G. Simpson, ,Charting the Boundaries. Indigenous mo-
dels and parallel practices in the development of the post-mu-
seum’, in: Museum Revolutions: How Museums Change and Are
Changed, Leicester: University of Leicester Press, ed. Simon

J. Knell, Suzanne MacLeod and Sheila Watson, 2007, p. 240.
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balsui, yra labiau jgalinanti nei konsultacijos
modelis.

3. Muziejus suteikia forumg, informacijg ir tech-
ning paramg parodai, kurios vieninteliai kura-
toriai yra bendruomenés atstovai. Nors tokiy
parodos modeliy jgyvendinama vis dazniau, $is
bendruomenés autorinis modelis, kritiky po-

zitiriu, yra labiau teorinis®.

Apibendrinant muziejy ir bendruomeniy ben-
dradarbiavimo modelius ir badus, pravartu pateikti
2002 m. Jork$yro muziejy, biblioteky ir archyvy tary-
bos parengtas rekomendacijas, skirtas gerinti darbo su
bendruomenémis jgidzius. Sis muziejaus jsitraukimo
jaktyvy bendruomeniy pazinimo procesg rekomenda-
cijy rinkinys gali tapti itin vertingas, svarstant apie Lie-
tuvos muziejy ir bendruomeniy santykiy problemas:
reikia stengtis suprasti bendruomene, su kuria dirba-
ma, — jos struktiirg, poreikius, prioritetus, jtampas,
stiprybes, egzistuojancius tinklus etc; buti partneriais,
dirbant ir atliekant tyrimus visose proceso stadijose,
pripazinti ilgalaikj jsitraukima; bati jautriems atskai-
tomybei ir atstovavimo struktiaroms; sudaryti sglygas
zmonéms jvairiai dalyvauti, suteikiant bendruome-
néms nuosavybés ir kontrolés teises; parodyti, kad at-
sizvelgiama j bendruomeniy nuomone; pripazinti, kad
zmonés turi skirtinga kulttirine patirtj ir kad tai turi

jtakos Zmoniy mokymuisi bei bendradarbiavimui*.

PARODA KAUNO ZYDAI ISTORIJOS SALTINIUOSE -
BENDRADARBIAVIMO ISSUKIAI

Jau gera deSimtmetj Lietuvos muziejuose didysis na-
cionalinés atminties naratyvas ima skaidytis j mazes-
nius epizodinius jvairiy (daugiausia etniniy) grupiy

pasakojimus. Steigiami daugiakultiriai centrai, jei ne

45 George F. MacDonald and Stephen Alsford, ,Canadian Mu-
seums and the Representation of Culture in a Multicultural
Nation, in: Museums and their Communities, p. 284-286.

46 Sheila Watson, ,Museum communities in theory and practice®,
in: Museums and their Communities, p. 17.



1. Fragmentas i parodos Kauno Zydai istorijos Saltiniuose, 2014,

Kauno miesto muziejus, Giedrés Jankauskienés nuotrauka

A fragment from the exhibition Kaunas Jewish community
in the history sources, 2014, Kaunas city museum

nuolatinése parodose, tai bent muziejy pristatomose
paskaitose ar kituose renginiuose atgyja jvairiy Lietu-
vos tauty istorija®. Nemazas démesys skiriamas Lietu-
vos zydy istorijos ir kultaros paveldo ,,sugrazinimui®
Be Valstybinio Vilniaus Gaono Zydy muziejaus, savo
miesty Zydy bendruomeniy kultaros paveldg prista-
to Siauliq »Ausros®, Alytaus krastotyros, Joniskio isto-
rijos ir kultdiros bei kiti $alies muziejai*. Si atminties
denacionalizacija, anot Barbaros Misztal, viena ver-
tus, liudija i$sklidusios atminties epochg, kita vertus -
etniniy tapatybiy reik§més suvokimg pliuralistinéje
visuomenéje®.

2013 m. Kauno miesto muziejuje atidaryta paro-
da, skirta Kauno zydy bendruomenés istorijai, - viena
solidziausiy pastaryjy mety pastangy pristatyti Kau-
no zydy istorija muziejinéje ekspozicijoje. Kartu tai ir
viena pirmyjy Kauno miesto muziejy parody, kurioje
pasakojama sudétinga multikultarisko miesto istorija
[1-4 il.]. Parodg inicijavo Kauno apskrities archyvas,
kuriam tai nebuvo pirmasis projektas etniniy mazu-

my temomis: 2012 m. archyvo internetinéje svetainéje

47 Apie skirtingas Lietuvos muziejy iniciatyvas Zr. www.muziejai.lt.

48 Ibid.

49 Barbara Misztal, ,Memory Experience. The Forms and Functions
of Memory, in: Museums and their Communities, p. 38;.
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2.

Fragmentas i§ parodos Kauno Zydai istorijos Saltiniuose, 2014,

Kauno miesto muziejus, Giedrés Jankauskienés nuotrauka

A fragment from the exhibition Kaunas Jewish community

in the history sources, 2014, Kaunas city museum

paskelbta virtuali paroda Tautinés mazumos laiki-
nojoje sostinéje, 2010 m. — Kauno gubernijos Zydai®.
Paroda Kauno zydy bendruomené istorijos Saltiniuose
surengta atsizvelgus j tuometj visuomeninj ir politinj
kontekstg (2013 - Holokausto metai, Lietuva pirmi-
ninkavo Europos Sgjungos Tarybai)* bei siekiant pla-
tesnei visuomenés daliai pristatyti saugomus archyvi-
nius dokumentus.

Kaip rasé muziejy tyrinétojas Bruce’as W. Ferguso-
nas, muziejaus paroda yra ne tik tam tikrus identitetus
palaikantis kultarinis naratyvas, bet ir stipri retoriné
jéga. Ji visuomet yra politiSka ir didaktiSka, rodan-
ti aiskia sasaja su institucine reprezentacijas>. Paroda
Kauno Zydai istorijos Saltiniuose taip pat gali buti trak-
tuojama kaip svarbus politinis jrankis: Kauno apskri-
ties archyvui projektas padéjo ne tik vykdyti instituci-
ne misijg — vieSinti saugomus dokumentus, bet ir pa-

demonstruoti organizacinius gebéjimus, jgyvendinant

50 Parodos Kauno Zydai istorijos $altiniuose pranesimas spaudai,
[interaktyvus], [ziGréta 2014-03-03], http://www.archyvai.lt/It/
visosparodos.html.

Paroda Kauno miesto muziejuje (M. Valanciaus g. 6) veiké 2013
09 25 — 06 15.

W. Ferguson, ,,Exhibition Rhetorics: Material Speech and Ut-
ter Sense®, in: Thinking about Exhibitions, ed. R. Greenberg,

51
52

B. W. Ferguson, S. Nairne, London: Routledge, 1996, p. 126.



3. Fragmentas i§ parodos Kauno zydai istorijos Saltiniuose, 2014,

Kauno miesto muziejus, Giedrés Jankauskienés nuotrauka

A fragment from the exhibition Kaunas Jewish community

in the history sources, 2014, Kaunas city museum

»atminties institucijy bendradarbiavimo modelj“s:
dar tik penktus metus skaic¢iuojan¢iam Kauno miesto
muziejui** paroda tapo galimybe pritraukti lankyto-
jus bei partneriams ir muziejaus steigéjui jrodyti savo
jauno personalo profesine kvalifikacijg; Zydy religinei
bendruomenei projektas suteiké proga parodyti ,ti-
kra“ zydy gyvenima ir tradicing kultara®.

I§ dalies dél itin trumpo parodos rengimo laiko
(per 3 mén.), is dalies dél skirtingy organizatoriy tiksly
Kauno miesto muziejuje pristatyta paroda buvo suma-
nyta kaip Kauno mieste veikianc¢iy atminties instituci-
ju »bendradarbiavimo gerosios praktikos pavyzdys“®.
Taciau jsibégéjus projektui, jo organizatoriy ratas kiek
pasikeité, paroda tapo bendru Kauno apskrities ar-
chyvo ir Kauno miesto muziejaus projektu, pareng-

tu bendradarbiaujant su Lietuvos centriniu valstybés
53 Autorés pokalbis su Kauno apskrities archyvo direktoriumi
Gintaru Druc¢kumi, in: Autorés asmeninis archyvas.

54 Kauno miesto muziejus atkurtas Kauno miesto tarybos 2005
10 20 sprendimu Nr. T-535, kaip savivaldybés biudZzetiné jstai-
ga. Lankytojams duris muziejus atvéré 2008 02 15.

55 Interviu metu bendruomenés atstovai apgailestavo, kad rengi-
niai ir parodos apie Zydus daznai organizuojami be paciy zydy,
o zydai jose vaizduojami ,,kaip mitas arba anekdotas“; Pokalbis
su Kauno zydy religinés bendruomenés vadovu Mausa Baira-
ku ir jo padéjéja Kristina Maciulaityte, in: Autorés asmeninis
archyvas.

56 Pazyma apie darbo susitikimag dél tarptautinés parodos, skirtos
Kauno regiono zydy bendruomenés istorijai, 2013 o1 08, Kaunas.

40

archyvu, Lietuvos ypatinguoju archyvu ir Kauno Zydy
religine bendruomenes”. Pastaroji, suteikusi dalj daik-
tiniy eksponaty, kartu su Kauno apskrities archyvu
(parodos iniciatoriumi ir organizatoriumi) bei Kauno
miesto muziejumi (parodos rengéju) vieSojoje projek-
to retorikoje tapo oficialia partnere®.

Parodoje, uzimancioje visas muziejaus nuolati-
nés ekspozicijos erdves, pristatyta XIX-XX a. pirmos
pusés Kauno zydy bendruomenés istorija, uzfiksuota
Kauno gubernijos ir Nepriklausomos Lietuvos Respu-

blikos valstybiniy institucijy dokumentuose:

Keturiose parodos salése i$déstyti Kauno apskrities
archyvo dokumentai bei vertingi Kauno religinés
zydy bendruomenés daiktiniai eksponatai atsklei-
dzia zydy vaidmenj miesto plétros, ekonominio,
religinio gyvenimo kontekste Kauno gubernijos lai-
kotarpiu, liudija aktyvy Zydy dalyvavima politinéje
veikloje, pasiekimus sporto, kultiiros, $vietimo srity-
se, ju indélj kuriant naujas pramonés jmones Kaune,

plétojant smulkyjj versla®.

Sis trumpas parodos apragas sugestijuoja, kad Kau-
no zydy istorijos pristatyme ir $ios etninés grupés re-
prezentacijoje Zydy (religiné) bendruomené, kalbant
naujosios muzeologijos terminais, yra suinteresuotoji
(stakeholders) pusé, kartu ir istaky bendruomené, tu-
rinti teis¢  galimybe dalyvauti savo kultarinés tapaty-

bés konstravimo procesuose®.

57 Parodospranesimasspaudai, [interaktyvus], [Zitiréta 2014-01-20],
http://www.kaunomuziejus.lt/paroda-kauno-zydu-bendruome
ne-istorijos-saltiniuose/.

58 Parodos rengéjai: Kauno apskrities archyvas, Kauno miesto mu-

ziejus. Parodos partneriai: Lietuvos centrinis valstybés archy-

vas, Lietuvos ypatingasis archyvas, Kauno Zydy religiné ben-
druomené, Kauno miesto savivaldybé. Eksponatus teiké: Kauno
apskrities archyvas; Lietuvos centrinis valstybés archyvas; Lie-
tuvos ypatingasis archyvas; Kauno Zydy religiné bendruome-
né; Kauno viesoji biblioteka: Kaunistikos skyrius, Seny ir rety
spaudiniy skyrius; Nacionalinis M. K. Ciurlionio dailés muzie-
jus; Kauno miesto muziejus. Parodos pranesimas spaudai, ibid.
59 I8 prane$imo spaudai, ibid.
60 Kita vertus, parodos karime ir jos recepcijoje dalyvavo ir



Nepaisant to, kad ir muziejaus, ir archyvo darbuo-
tojai pabrézé, projektu nesiekta bendradarbiavimo,
vis délto jdomu, kiek kuriant $j kultarinj naratyvg, for-
muojant jo turinj, forma ir priemones, dalyvavo pati
istaky bendruomené? 2013 m. sausio 8 d. Kauno mies-
to savivaldybéje Kauno apskrities archyvo iniciatyva
jvyko posédis, kuriame nuspresta surengti parodg apie

Kauno zydy bendruomenés istorijg. Parodos tikslas:

atskleisti Kauno regiono zydy bendruomenés istori-
ja nuo XIX a. iki jos sunaikinimo XX a. 5 deSimtme-
¢io pradZioje, pristatyti visuomenei unikalius ar-
chyvinius dokumentus, saugomus Lietuvoje ir Jad
Vagemo tyrimy centre bei muziejuje, ir jvesti juos i

Lietuvos tyrinétojy moksling apyvartg®.

Kiek véliau atsirades parodos pavadinimas ir $i dar-
biné parodos tikslo formuluoté tarsi liudijo mokslinj
organizatoriy ,neutralumg® ir atsiribojimg nuo dabar-
tiniy $ios reprezentuojamos istorijos palikuoniy®. Pa-
gal archyvo direktoriaus Gintaro Druckaus parengta
plang muziejus turéjo pasirapinti ekspozicine jranga, o
archyvas - eksponaty atrinkimu ir eksponavimu®. Ka-
dangi projektas vertintas kaip ,institucinis®, bendruo-
menés dalyvavimas $iame etape nebuvo svarstytas.

Bendradarbiavimas su Kauno zydy religine ben-

druomene muziejaus ir archyvo iniciatyva prasidéjo

tebedalyvauja ne viena bendruomené - Kauno apskrities ar-
chyvas, Kauno miesto muziejus, kitos atminties institucijos, tei-
kusios medziagg ir informacijg parodai, ir, Zinoma, muziejaus
lankytojai — Zydy bendruomenés (Lietuvos ir uzsienio), turis-
tai, moksleiviai, miestieciai ir kt. Be to, paroda turéty tarnauti
ne tik $iy grupiy, bet ir ja finansavusiy organizacijy - Kauno
miesto savivaldybés ir LR kultaros ministerijos — interesams.

61 PaZyma apie darbo susitikimg dél tarptautinés parodos, skirtos
Kauno regiono Zydy bendruomenés istorijai, 2013 o1 08, Kaunas.

62 Interviu metu archyvo direktorius pasaké: ,,Musy, kaip insti-
tucijos, tikslas yra vie$inti savo dokumentus, bet ne dirbti su
bendruomenémis; Autorés interviu su Kauno apskrities archy-
vo darbuotojais, in: Autorés asmeninis archyvas.

63 Pazyma apie darbo susitikimg dél tarptautinés parodos, skir-
tos Kauno regiono zydy bendruomenés istorijai, 2013 o1 08,
Kaunas.

4. Fragmentas i§ parodos Kauno Zydai istorijos Saltiniuose, 2014,

Kauno miesto muziejus, Giedrés Jankauskienés nuotrauka

A fragment from the exhibition Kaunas Jewish community
in the history sources, 2014, Kaunas city museum

nusprendus paroda papildyti daiktiniais eksponatais
ir turbat nevalingai jkiinijo modernistinj muziejaus
pozitri*. Muziejininkai gana instrumentiskai pasi-
naudojo bendruomenés muziejaus artefaktais, nemé-
gindami jos nariy jtraukti j kitus parodos sprendimy
priémimo procesus. Ekspozicijos rengima lydéje pro-
jekty bendradarbiy nesusikalbéjimo epizodai liudija,
kad muziejus yra galios santykiy laukas, kuriame su-
siduria skirtingos suinteresuotosios pusés, o nesutari-
mai gali kilti ir dél skirtingos objekty bei jy reik$miy

interpretacijos®. Parodos artefaktai yra tos , kontakti-

64 Sinagogos senitino padéjéja §j ir kitus vizitus apibendrindama
pastebéjo: ,Jie iSsirinko tai, kg noréjo“; Autorés pokalbis su
Kauno zydy religinés bendruomenés vadovo padéjéja Kristina
Maciulaityte, in: Autorés asmeninis archyvas.

65 Restauratoriy nuvalyty sakraliniy tauriy pavyzdys - vienas
i§ tokiy tarpusavio nesupratimo pozymiy. Nors konfliktas
formaliai i$sprestas, bendruomenés vadovas sutiko leisti taures
nuvalyti, ta¢iau véliau prisimine §j epizoda bendruomenés
atstovai apgailestavo dél muziejaus darbuotojy nenoro jsiklausyti,
kad nuvalius sakralines taures, panaikinami laiko pédsakai.
Panasiy pavyzdZiy minéta ir daugiau: pvz., sakraliniai objektai
turéje likti viename ,sakraliniame rate, bet buvo iblaskyti.
Bendruomenés atstovy teigimu, jie priesinosi ir sprendimui
jtraukti j paroda holokausto temg, grjsdami tuo, kad paroda
skirta Zydy gyvenimo istorijai. Jie ne karta minéjo norintys,
kad apie Zydy gyvenimg biity pasakojama ne tik per skausmo
ir tragedijos prizme, bet biity kalbama ir apie Zydy gyvenima,
istorija ir t. t.; Pokalbis su Kauno zydy religinés bendruomeneés



nés zonos', kurios veikia kaip Ziniy $altiniai ir nau-
ju santykiy katalizatoriai bei turi skirtingas reikSmes
istaky bendruomenéms ir muziejams®. Todél parody
organizatoriai turéty atsisakyti savo vaidmens, kaip
jkanijancio ,,Zinojimg“ ir kultarine galig, ir pasinau-
doti atviro dialogo galimybe.

Kaip perspéja Davisas, dalyvavimas mazumosbend-
ruomenés kultiirinés tapatybés reprezentacijoje yra
labai rizikingas. Kuratoriui, vienos socialinés grupés
(paprastai dominuojancios) atstovui, yra sudétinga
pristatyti kita kultGrg, pamirSus savo vertybes. Tik
per abipusj pasitikéjimg ir bendradarbiavimg toks vai-
dmuo gali biiti sékmingas®. Sie Daviso zodZiai kalba
apie pavojus, slypincius projektuose, kuriais prista-
tomos kitos kultaros. Kitaip sakant, teigia autorius,
didziulj indélj j tokius projektus turi jdéti bendruo-
mené. Kad istaky bendruomenés turéty galimybe daly-
vauti savo kultarinés tapatybés konstravimo procese,
o parodos balsas biity polisemiskas, $iuolaikiniai Lie-
tuvos muziejai turéty atsisakyti konsultacijy modelio,
jtvirtinancio atskirties ir patronavimo pozicijg. Ben-
dradarbiavimo projekty rengéjai turéty jvertinti ilga-
laikio bendradarbiavimo perspektyvas ir investuoti j
pozityviy santykiy kirima, suteikti bendruomenéms
sprendimy galig visuose parodos rengimo lygmeny-
se — formuluojant parodos idéjg, atrenkant ekspona-
tus, kuriant parodos dizaing, architektiirg, edukacines
programas, rengiant etiketes, pranesimus spaudai ir

kt., kur jos jnasas galéty buti nejkainojamas.
ISVADOS

Nors konsultavimasis yra fundamentalus muziejaus ir

bendruomeniy santykiy pagrindas, ta¢iau nekeic¢iant

tradicinés galios pusiausvyros, negalima tikétis entu-

ziastingo bendruomeniy nariy jsitraukimo. Kad taip

nutikty, reikia siekti tikros partnerystés, demonstruoti
vadovu Mausa Bairaku ir jo padéjéja Kristina Maciulaityte, in:
Autorés asmeninis archyvas.

66 Laura Peers, Alison K. Brown, op. cit., p. 523.
67 Peter Davis, op. cit., p. 57.
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gily, o ne pavir$utiniSka jsitraukima, kantriai kurti
abipusio pasitikéjimo santykius. Kaip pastebi muziejy
teoretiké Watson, norint sukurti gerus santykius, rei-
kia laiko, kantrybés ir gery klausymosi jgudziy. Mu-
ziejai dirba ne su bendruomenémis, o su Zmonémis
tose bendruomenése, ir atvirk§ciai®.

Apibendrinant galima teigti, kad tiek teoriniuose,
tiek praktiniuose $iuolaikinio muziejaus modeliuo-
se muziejus apibréziamas kaip aktyvus visuomenés
ir ypa¢ bendruomeniy socialinés raidos procesy ka-
talizatorius, karybiska ir draugiska, jgalinanti erdve,
stimuliuojanti bendruomenés susidoméjimg ir pasi-
didziavimg savo istorija, taip pat gebanti suvienyti ir
stiprinti jvairiy socialiniy grupiy pasitikéjima, spresti
atskirties problemas, kurti darnias ir tvarias bendruo-
menes. Tokie bendruomenés raidos problemy spren-
dimy prioritetai buvo paskatinti naujosios muzeolo-
gijos judéjimo bei naujosios desiniosios politikos Di-
dziojoje Britanijoje ir Jungtinése Amerikos Valstijose,
kai socialinés politikos raktazodziai - regeneracija,
tvarios bendruomenés, socialiné jtrauktis, kaimynys-
tés atnaujinimas ir kt. - buvo perkelti j muziejy sek-
toriy. Kartu pasaulinés muziejy organizacijos (ICOM,
AAM ir kt.) émé akcentuoti muziejy socialinj vaidme-
nj ir poreikj tarnauti vieSiesiems interesams. Muziejy
ir bendruomeniy jungtis imta suvokti kaip augantis
demokratijos poreikis, o pati bendruomené - kaip pa-
grindinis visuomenés socialiniy problemy sprendimy
jrankis. Sie paradigminiai poky¢iai muziejy diskurse
paskatino ne tik permastyti muziejaus koncepcija ir
tikslus, bet ir kurti naujus ateities modelius, taip émé
formuotis muziejaus kaip skatinancios dialogg ir da-
lyvavima, diskursyvios, dinamigkos, interaktyvios er-
dvés sampratos, kur sprendimy ir kultarinés galios
svertai grazinami j bendruomeniy rankas.

Norédami sukurti vaisingus bendradarbiavimo
projektus ir pritraukti naujas auditorijas, $iandieniniai
muziejai privalo ne tik palaikyti dialogg su savo nuo-

latiniais bei potencialiais lankytojais, konsultuotis su

68 Sheila Watson, op. cit., p. 18.



savo partneriais, jsiklausyti i jy poreikius, bet ir su-
teikti bendruomenéms sprendimy galig visuose ly-
gmenyse ir visose bendradarbiavimo stadijose. Be to,
muziejai ir kitos su bendruomenémis dirbancios insti-
tucijos turi jzvelgti ilgalaikio bendradarbiavimo pers-
pektyva ir siekti pazinti savo partnerius, jy kultarinj
konteksta, tinklus, stiprybes, dalyvaudamos kasdie-
niame bendruomenés gyvenime. Galiausiai, siekdami
tapti pilietiniu forumu, atviro dialogo vieta ar tarpkul-
tarine kontaktine zona, muziejai turéty buti pasirenge
priimti ir galimus oponuojancius ar nesutampancius

skirtingy bendruomeniy poziirius.

Gauta 2014 03 12
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CONTEMPORARY MUSEUM
AND ITS COMMUNITIES

Daiva Citvariené

KEYWORDS: new museology, source communities,
interpretive communities, post-museum, contact zone,

open museum.

SUMMARY

Unlike a number of decades ago, in the contemporary
world museums are assessed not on the variety of their
collections or the amount of received financing or their up-
to-date equipment, but on their importance and the value
provided to society. The aim of this article is to discuss the
major changes in the museum sector over the last decades,
which changed the role of the museum and its relation to
society, to analyse the reasons for this transformation and
to present the newest concepts of contemporary museum,
the established models of cooperation of the Western
museums and the example of cooperation between
Lithuanian museum and the community.

Despite strong critical voices, doubting the capacity
of the museums to adapt quickly to the changing needs
of society and the scepticism about the possibilities of
museum cooperation with the different groups of society
(considering that the involvement of the society becomes
crucial for the survival of the museum, the fiscal health
of the museum depends on it, etc.), a larger part of
museum studies researchers admit the need to change
the power balance between the museum and society.

A nearly unanimous agreement has been reached that
this institution can no longer stay an enclosed, elite and
non-social structure, since the museum unavoidably
participates in dynamics of (in)equality and power
relations, constructing and transmitting dominant social
narratives. Thus it remains to answer the question of what
political role the museums could undertake to support
equal possibilities and pluralistic values.

In the theory and practice models of contemporary
museum, the museum is defined as an active catalyst of
social development processes of the society and especially
communities, as a creative, friendly, and enabling space

stimulating the community’s interest and pride in its
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history, able to unite and strengthen the confidence of various
social groups, solve problems of isolation, create sustainable
and cohesive communities. These priorities, solving the
problems of community development, were stimulated by
the new museology movement and “the New Right” politics
in Great Britain and the United States of America, when the
keywords of social politics, such as regeneration, sustainable
community, social involvement, neighbourhood regeneration,
etc. were transferred to the museum sector. Simultaneously
World museum organisations (ICOM, The American
Alliance of Museums and others) started stressing the social
role of museums and the need to serve public interest. The
joining of the museum and communities is comprehended
as the growing need for democracy and the community
itself - as the main tool for solving the social problems of
the community. These paradigmatic shifts in the museum
discourse initiated a rethink of the concept and aims of the
museum and to create new future models. Thus, the concept
started forming - the museum as a discursive, dynamic,
interactive space, encouraging dialogue and participation
were cultural power is handed back to the community.

The discussed case study is the exhibition Kaunas Jewish
community in the history sources at the Kaunas city museum.
The research of the exhibition, organised by Kaunas city
museum, Kaunas district archive and Jewish religious
community, indicated that the representation of the minority
community identity is still controlled by the memory
institutions, and new models of cooperation between
memory institutions and communities are successful
only when mutual trust has been created and when the
community itself is allowed to have input into the common
project. To provide the opportunity for source communities
to participate in the process of constructing their cultural
identity and thus form a polysemic voice of an exhibition,
contemporary Lithuanian museums should abandon the
consultation model, which only consolidates museum’s
disjunction from the community and patronises museum’s
position. The implementers of cooperation projects should
consider the long-term cooperation perspectives and
invest in the creation of positive relations, granting the
communities the decision rights in all exhibition preparation
aspects — forming the idea, selecting the display items,
creating the design, architecture, educational programmes
of the exhibition, preparing labels and press releases, etc. -

areas where the input could be immensely valuable.



