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Siame straipsnyje aptariamas kiirybingumo ugdymas, menininky jtraukimas j mokymo(si) procesa bendrojo
ugdymo mokykloje, pristatomas ,, Karybiniy partnerys¢iy“ programos teorinis pagrindas. Remiantis $ios
programos jgyvendinimo patirtimi kitose $alyse ir Lietuvoje, vykusiy veikly ir jy vertinimo rezultatais,
supazindinama su transformaciniu kurianciy praktiky potencialu, kurj galima naudoti $vietimo problemoms
spresti, kiirybingumui ugdyti bei mokiniy mokymosi pazangai gerinti. Sio straipsnio bendraautoré Milda
Lauzikaité yra idéjos pritaikyti ,, Karybiniy partnerys¢iy” programg Lietuvoje iniciatoré. Ji vadovavo to paties
pavadinimo nacionaliniam projektui, vykusiam 2011-2015 metais. Siuo metu yra asociacijos ,,Kiirybinés
jungtys®, buriancios kuriancius praktikus ir plétojancios kiirybines partnerystes su ugdymo ir kultaros
organizacijomis, vadové. Arminas Varanauskas yra $vietimo politikos ir administravimo ekspertas, aktyviai

siekiantis, kad kiirybingumo ugdymas tapty sistemiskas Lietuvos mokyklose.

REIKSMINIAI ZODZIAIL: kiirybinés partnerystés, kuriantys praktikai, menininkai §vietime, kirybingumas',

$vietimo transformacija.

1 Siame straipsnyje skiriamos savokos kiirybingumas ir kiirybis-
kumas. Kirybingumas nurodo asmens gebéjimus, polinkius
(pvz., kuarybingas zmogus), kiarybiskumas nurodo karybos
procesg, kiirimg (pvz., kirybiskas mokymasis). Si skirtis re-
miasi lietuviy kalbos sandaros savastimi ir nebadinga angly

kalbai.
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Straipsnis skirtas aptarti veiksmingas kurianciy prak-
tiky? ir mokykly sankirtas, kurios gali bati i$naudo-
jamos aktualioms problemoms $vietime spresti. Pra-
dzioje pristatomi skirtingi pozitriai j kirybinguma,
jo svarba, aptariama karybingumo ugdymo situacija
Lietuvos mokyklose. Toliau nagrinéjamos ,,Karybiniy
partnerysc¢iy“ (toliau — KP) modelio atsiradimo prie-
laidos, jgyvendinty iniciatyvy rezultatai.

Atskirai aptariamas KP modelio jgyvendinimas Lie-
tuvoje. Didesnis démesys skiriamas Lietuvoje jgyven-
dinty projekto veikly vertinimui ir duomeny aptari-
mui, i$skiriami esminiai projekto metu pasiekti rezulta-
tai, atskleidziamas transformacinis kurianc¢iy praktiky
potencialas. Pabaigoje pateikiamos pagrindinés isva-
dos, potencialios tolesniy tyrimy kryptys $ioje srityje ir

galimos implikacijos Lietuvos $vietimo sistemai.

KURYBINGUMAS IR SVIETIMAS

Karybingumo samprata, kaip ji mums suprantama
$iais laikais, susiformavo palaipsniui. Dar Thomas
Hobbes’as vaizduote laiké vienu svarbiausiu Zmogaus
pazinimo atributu, Grahamas Wallasas savo knygoje
Art of Thought rasé apie kiirybingumo proceso etapus,
o intelektg nagrinéje mokslininkai kiirybinguma pri-
pazino vienu i§ svarbiausiy intelekto atributy. Kary-
bingumas, kaip moksliniy tyrimy objektas, pla¢iau ir
nuosekliau pradétas nagrinéti ir konceptualizuoti tik
XX a. antroje puséje. Tai siejama su Joy Paulo Guilfor-
do kreipimusi j Amerikos psichology asociacija (1950).
Statistiniy metody naudojimas padéjo iSpopuliarinti

karybingumo konceptg ir plésti $ios srities tyrimus.

2 ,Karybiniy partnerys¢iy“ programa i$ kity panasiy programy
i$siskiria tuo, kad yra du vaidmenys: kiirybos agento ir
kuriancio praktiko. Karybos agentas kuruoja, valdo pokyciy
procesa, o kuriantis praktikas kuria ir jgyvendina konkrecias
karybisko mokymosi veiklas. Ta¢iau $iame tekste $i skirtis bus
laikoma neaktuali ir visi mokyklose dirbantys karéjai bus va-
dinami kurianciais praktikais.

I§ pradziy karybingumo tyrimai buvo susij¢ su
socialiniu kontekstu, siekta iSsiaiskinti, kaip sociali-
né aplinka veikia karybinguma. Véliau supratus, kad
vien aplinka negali to paaiskinti, tyrimai pakrypo i in-
divido gebéjimy ir savybiy nagrinéjimg. Dabar kary-
bingumas yra nagrinéjamas placiai, Zvelgiant i§ jvai-
riy moksly perspektyvy - sociologijos, psichologijos,
edukologijos, neuromoksly ir kity. Atradus smegeny
neuraplastiSkumo savybe jsivyravo supratimas, jog
karybingumas, kaip ir kitos Zmogaus savybés, gali
bati iSugdomas.

Nors kirybingumas tyrinéjamas jau kurj laikg, dél
kompleksiskumo ir tarpdisciplini$kumo néra visuo-
tinai sutartos karybingumg apibréZiancdios sgvokos.
Teresa Amabile (1983) mané, kad kiarybinguma lemia
trijy komponenty sgveika: su sritimi susije gebéjimai
(srities zinios, techniniai jgaidziai), su paciu karybin-
gumu susije gebéjimai (mastymo stiliai, asmenybés
bruozai) ir noras atlikti darbg. Mihaly Csikszentmi-
halyi apie karybinguma kalba kaip apie asmeniniy
savybiy derinj, sistemg ir ja skatinancia aplinka. Sia
prasme buti kiirybingu yra ne duotis, o uzduotis, saly-
gojama vidiniy ir iSoriniy veiksniy dinamikos?.

Donaldas Treffingeris, Scottas Isaksenas ir Bria-
nas Dorvalas (2002) bei Joy Paulas Guilfordas (1977)
karybingumg siejo su kritiniu mastymu ir problemy
sprendimu. Pastarojo nuomone, kiirybingumas pasi-
reiskia divergentiniu mastymu, kai Zzmogus suvokia,
jog gali egzistuoti daug ,.teisingy atsakymuy".

Apie problemy sprendimo dimensija kiirybingume
kalbéjo ir Howardas Gardneris (1993) kartu akcentuo-
damas sukurto sprendimo ar produkto priimtinuma:
»tokiu budu, kuris laikomas nauju, bet greitai tampa
priimtinu konkrecioje kultiroje*t. Praktinio pritai-
komumo svarbg isskyré ir kiti tyréjai (MacKinnon,
1978; Mednick, 1962) bei Jungtinés Karalystés Nacio-

nalinis karybingumo ugdymo ir kultarinés edukacijos

3 Mihaly Csikszentmihalyi, Creativity. Flow and the psychology
of discovery and invention, 1996, p. 57-76.
4 Howard Gardner, Creating minds, 1993, p. 35.



patariamasis komitetas, savo ataskaitoje suformulaves
bene labiausiai paplitusia $vietime karybingumo sam-
prata: ,tai tokia vaizduotés veikla, nukreipta j rezulta-
ty, kurie kartu yra nauji ir vertingi, kiirima .

Zymus psichologas Carlas Rogersas (1959) isskyré
3 ,vidines sglygas®, reikalingas karybingam asmeniui:
atvirumas patirciai, kuri ,draudzia“ nelankstuma; ge-
béjimas remtis savo asmeniniais standartais vertinant
situacija ir gebéjimas priimti nestabilumg bei eksperi-
mentuoti su jvairiomis galimybémis. Kaip vaizdziai tai
apibudino psichologas Erichas Frommas (1959), kiry-
bingumui batinas ,,pasiryzimas gimti kasdien.

Jvairiy tyréjy vartojami apibrézimai parodo, kad
karybingumo apibrézimas yra kontekstualus, todél
kalbédami apie jj mokymosi kontekste, dalis tyréjy
susitelké | multimodalines prieigas. Ellenas Spenceris,
Billas Lucasas ir Guy Claxtonas (2012), siekdami su-
kurti formuojamojo karybingumo vertinimo mode-
lj mokykloms, pirmiausia atliko i§pléstine literatiiros
apzvalga, kuri padéjo formuoti karybingumo ugdymo
mokykloje teorija. Jie rémési keliomis pagrindinémis
prielaidomis: kiekvienas Zmogus yra arba gali bati ka-
rybingas, ir tai reiskia, kad karybingumo galima i$mo-
kyti, jis gali reikstis jvairiai ir skirtingose situacijose,
karybingumas yra tiek specifinis, tiek ir bendrasis ge-
béjimas bei kiirybingumas gali bati skirtingo lygmens’.

Skirtingy karybingumo lygmeny suvokimas yra
svarbus, nes tai padeda atsizvelgti | dar neireiksta,
potencialy asmeny karybinguma, kuris yra viena i$
svarbiausiy analitiniy karybingumo dimensijy. Rem-

damiesi jvairiy autoriy modeliais, jie i$skiria keturias

5 National Advisory Committee for Creative and Cultural Edu-
cation, All our futures: creativity, culture, education, [interakty-
vus], 1999, p. 30, [ZiGréta 2017-06-06], http://sirkenrobinson.
com/pdf/allourfutures.pdf.

6 Erich Fromm, ,The creative attitude®, in: Creativity and its cul-
tivation, 1959, p. 53.
7  Ellen Spencer, Bill Lucas, Guy Claxton, Progression in Cre-

ativity: developing new tools of assessment, [interaktyvus], 2012,
[ziGréta 2017-06-06], http://www.creativitycultureeducation.
org/wp-content/uploads/Progression-in-Creativity-Final-Re-
port-April-2012.pdf.
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salygines kategorijas: kasdienis, vaiky, profesionaly,
genialus kirybingumas.

E. Spenceris, B. Lucasas ir G. Claxtonas, kurdami
formuojamojo kirybingumo jrankj, sieké vertinti in-
divido turimas kiarybines dispozicijas®. Tyréjai pasitel-
keé ,mastymo jprociy” (angl. habits of mind) koncepcija
(sukurtg Arthuro Costos ir Benos Kallicko 2000). Re-
miantis ja, mokymasis yra jpratimas efektyviai mastyti,
o ne i$mokti tam tikry elgesio kombinacijy. ,,Mastymo
jprociai“ - tai rinkinys polinkiy, tendencijy, kurias as-
muo jgyvendins susidiires su konkrecia situacija.

Modelio kiiréjai ieSkojo tokiy kiirybingumo kate-
gorijy, kurios bty susijusios su paciu individu. Pa-
vyzdziui,  kirybingumo model;j jie nejtraukeé ,,origi-
nalumo®, nes jis pernelyg susijes su produktu (rezul-
tatu). Taip pat buvo svarbu, kad jprociai, jtraukiami j
modelj, nebuty sutelkti j specializuotas kirybingumo
formas, aptinkamas moksle ar mene, bet kad jie buty
apibendrinami, susije su kasdieniu karybingumu.

Siame modelyje yra 5 mastymo jprociai (angl. ha-
bits) - vaizduoté (angl. imaginative), smalsumas
(angl. inquisitive), atkaklumas (angl. persistent), nuo-
sekli praktika (angl. disciplined), bendradarbiavimas
(angl. collaborative) - ir 15 subjprociy (angl. sub-ha-
bits), kuriais remiantis kiirybingumas yra vertinamas
mokyklose. Sukurtas modelis buvo patikrintas prak-
tiSkai, ir gautos tyrimo i§vados parodé, jog jis veikia®.
Remiantis $iuo modeliu buvo plétojama toliau apta-
riama KP programa.

Apie karybingumo svarbg ekonominiame gyveni-
me pradéta kalbéti XX a. viduryje. Peteris Druckeris
dar 1959 m.” pastebéjo ,ziniy darbuotojy” kilima, o
véliau teige, kad butent Zinios ir zinojimas bus svar-
biausias XXI a. turtas (Drucker, 1999)". Toliau zengé
Richardas Florida savo 2002 m. pirmg kartg i$leistoje

knygoje The Rise of Creative Class, kurioje teigé, kad

Ibid.
Ibid.
10 Peter Ferdinand Drucker, The Landmarks of Tomorrow, 1959.
11 Peter Ferdinand Drucker, Management Challenges for the 21st

Century, 1999.



1 lentelé. Karybisko mastymo jprodiai

'8 | Vaizduoteé Smalsumas Atkaklumas Nuosekli praktika Bendradarbiavimas
)g (imaginative) (inquisitive) (persistent) (disciplined) (collaborative)
« Zaidzia idéjomis; « Stebisi ir klausia; « Toleruoja neapibréz- | o Veikia praktiskai, « Geba dirbti su kitais,
T e tumo buseng; stengiasi tobuléti; dalijasi idéjomis;

‘g | » remiasi intuicija; « nagrinéja ir tyrinéja;

3 o e « pripazjsta sunkumus | e nuolat tobulina « suteikia ir priima

&, | *Jjungia skirtingas « abejoja jsitvirtinusio- . . s e s - s

= S N . kaip darbo dalj; techninius jgadzius; griztamajj rysj;

3 sritis. mis prielaidomis ir

@ normomis. « drjsta bati kitoks. o kritiskai vertina ir « gerbia kity
apmasto. nuomone.

Sudaryta straipsnio autoriy remiantis E. Spenceriu, B. Lucasu, G. Claxtonu (2012).

»kirybiniai darbuotojai“ netolimoje ateityje kurs di-
dziaja dalj ekonominés vertés. Dar 2006 m. atliktas ty-
rimas' parodé, kad ,,ziniy darbuotojy” santykis su vi-
sais likusiais darbuotojais Siaurés Amerikoje buvo 4:1.

»Kitrybiniy darbuotojy” atliekami darbai pasizymi
didesniu kompleksiskumu, o jie patys gilesniais jga-
dziais, tarp kuriy ir kirybingumas. Jungtiniy Valstijy
Nacionaliné koledzy ir darbdaviy asociacija 2014 m.
atliko darbdaviy tyrimg, kurio metu 96,3 proc. res-
pondenty teigé, kad kritinio mastymo, problemy
sprendimo kompetencijos, apimancios kirybinguma
ir iSradingumg, yra butinos®, o 2016 m. pateiktoje Pa-
saulio ekonomikos forumo ataskaitoje ,,The Future of
Jobs. Employment, Skills and Workforce Strategy for
the Fourth Industrial Revolution ™+ matoma, jog kary-

bingumo svarba iki 2020 m. dar labiau iSaugs.
KURYBINGUMO SITUACIJA LIETUVOJE

Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro 2014 m.

atliktame ,,Studijy kokybé Lietuvoje: suinteresuotyjy

12 Stephen Haag, Maeve Cummings, Donald McCubbrey, Alain
Pinsonneault, Richard Donovan, Management Information
Systems for the Information Age, 2006.

13 Career Readiness Competencies: Employer Survey Results, [inte-
raktyvus], 2014, [Ziaréta 2017-06-06], http://www.naceweb.org/
knowledge/career-readiness-employer-survey-results.aspx.

14 The Future of Jobs. Employment, Skills and Workforce Strat-
egy for the Fourth Industrial Revolution, [interaktyvus], 2016,
[zitréta 2017-06-06], http://www3.weforum.org/docs/WEF_
Future_of_Jobs.pdf.
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$aliy pozitris“s tyrime atskleidziama, jog tiek studen-
tai, tiek déstytojai, tiek darbdaviai karybingumg pri-
skiria prie svarbiausiy ugdytiny kompetencijy. Be to,
remiantis darbdaviy pozitiriu, kiirybingumas yra vie-
na i$ labiausiai tobulintiny ka tik baigusiy studijas as-
meny kompetencijy.

Tokios tendencijos, kaip ,,4-0ji pramonés revoliu-
cija, atneSanti neregéto masto skaitmeninimg ir au-
tomatizavimg, kelia naujus i$$ukius visuomenei bei
atskiriems individams. Rutininius darbus perimantys
robotai, naujy technologijy (pvz., virtualios realybés,
3D spausdinimo, dirbtinio intelekto ir t. t.) vystymasis
ne tik paprastina gyvenima ir naikina darbo vietas, bet
kuria ir naujas. Prie$ 10 mety niekas nebuty sugalvojes,
kad socialiniy tinkly vadybininkas ar mobiliyjy apli-
kacijy karéjas bus realiai egzistuojancios profesijos.
Nejmanoma nuspéti, kokios profesijos atsiras ateityje,
dél to Siuolaikinj $vietimg vis labiau stengiamasi orien-
tuoti ne j darbuotojy, o j naujy darbo viety karéjy ren-
gima, suteikiant jiems ateiciai butinas kompetencijas.

Strateginiuose valstybés dokumentuose yra suvo-
kiama, jog kirybingy Zmoniy poreikis ateityje augs.
Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030“ kary-
biskumas yra jvardijamas kaip vienas svarbiausiy sé-

kmingos valstybés komponenty: ,Lietuva - tai Salis,

15 Studijy kokybé Lietuvoje: suinteresuotyjy $aliy poziaris, [in-
teraktyvus], 2014, [ziGréta 2017-06-06], http://mosta.lt/im-
ages/leidiniai/Studiju_kokybe_Lietuvoje_suinteresuotu_sa-
liu_poziuris.pdf.



kurioje skatinamas zmoniy kiarybiskumas, saviraiska
ir kurios gerove kuria atsakingi, karybingi ir
atviri Zmonés“¢ [pajuodinta originaliame tekste -
Aut.]. Toliau $ioje strategijoje taip pat déstomos esminés
poky¢iy iniciatyvos, numatancios didziausius darbus
kiekvienoje strateginéje kryptyje. Viena i§ poky¢iy inicia-

tyvy yra tiesiogiai susijusi su kiirybiskumu ir $vietimu:

bendrojo lavinimo sistema orientuoti j karybisku-
mo, pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma. Sukurti ir vi-
sose $vietimo jstaigose jdiegti kiirybingumui, iesko-
jimams ir tobuléjimui atviras mokymosi programas

ir kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo sistema.”

Valstybinéje $vietimo strategijoje apsiribojama mi-
néty nuostaty perfrazavimu ir perkélimu®, bet konkre-
tesnés priemonés ar matavimo rodikliai, kuriais buty
vertinamas karybiskumo ugdymas, néra pateikiami.
Remiantis 2010 m. Mildos Lauzikaités, Aurimo Pau-
tieniaus, Martyno Uzpelkio ir Vaivos Vaicekauskienés
atlikta studija®, galima pamatyti, jog daugiau déme-
sio kiarybiskumui yra skiriama pradinio ir pagrindi-
nio ugdymo programose, taip pat meninio ugdymo
dalyky programose. Vidurinio ugdymo programose
(XI-XII klasés) karybiskumo svarba menksta, ir tai ga-
lima bty paaiskinti tuo, kad paskutinése klasése dides-
nis démesys yra sutelkiamas j baigiamuosius egzami-
nus, kuriuose néra tikrinami kiirybingumo gebéjimai.

Nepaisant strateginiuose dokumentuose dekla-
ruojamo prioriteto karybiskumo ugdymui, reali situ-
acija Lietuvos mokyklose yra kitokia. 2012 m. Ritos
Girdzijauskienés su kolegomis publikuoto karybisku-

mo tyrimo (anketiné mokytojy apklausa) ataskaitoje

16 Valstybés paZangos strategija ,,Lietuva 2030 [interaktyvus],
2012, [ziGréta 2017-06-06], http://wwws3.Irs.It/pls/inter3/dok-
paieska.showdoc_I?p_id=425517&p_query=&p_tra=2.

Ibid.

Valstybiné $vietimo strategija, 2013. Punktai, kuriuose mini-

17
18

mas ,,karybiskumas®: 7.4; 12.6; 15.3; 16.1; 16.4; 18.1; 22.
19 Milda Lauzikaité, Aurimas Pautienius, Martynas Uzpelkis, Vai-
va Vaicekauskiené, Kirybiskumo ugdymo projekto galimybiy
studija, 2010.
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pabréziama, kad vos 27 proc. mokytojy turi daug ir
labai daug (atitinkamai 26 proc. ir 1 proc.) informa-
cijos apie mokiniy kiarybinj mastyma ir jo ugdyma.
Taip pat tik ketvirtadalis tyrime dalyvavusiy pedagogy
teigia, jog zino ir taiko karybiskuma ugdancius mo-
kymo metodus (Girdzijauskiené [ir kt.], 2012). Tame
paciame tyrime nurodoma, jog tiek mokytojai, tiek
mokiniai sutaria dél esminiy dalyky, kurie trukdo ug-
dyti karybiskuma mokyklose: perkrautos mokymo
programos, per didelis kravis, per didelé orientacija
j zinias. Mokiniai papildomai kaip itin svarby isskiria
baimés buti nesuprastam, sulaukti kritikos veiksnj.
Dar viena sisteminé karybingumo ugdymo proble-
ma - neaiski $ios kompetencijos ugdymo atsakomybé.
Istoriskai Lietuvos $vietimo sistemoje susiklosté po-
ziaris, jog karybingumo ugdymas yra neformaliojo
ir papildomojo $vietimo tikslas, todél formaliajame
$vietime $iai problematikai nebuvo skiriamas didelis
démesys. Tai galima paaiskinti Lietuvoje vyravusiu
pozitriu, kad karybingumas yra i§imtiné savybé ar
talentas, badingas ir pasireiskiantis i$imtinai meni-
nése veiklose. Pozitris j kirybingumo ugdyma, kaip
antraeilés svarbos dalyka, atsispindi ir Europos verty-
biy tyrimo (angl. European Values Study) rezultatuo-
se. Lietuvos visuomenés dalis, mananti, kad vaizduoté
yra viena i$ svarbiausiy savybiy, kurig vaikas turi jgyti
namuose, per visg dalyvavimo $iame tyrime laikotarpj
isliko bene Zemiausia: 1990 m. — 6 proc., zemiau tik
Cekija - 5 proc.>’; 1999 m. — 5 proc., zemiau tik Slova-
kija - 3 proc.®; 2008 m. — 6 proc., tiek pat Slovénija,
zemiau Gruzija - 3 proc.? Pasauliniame karybiskumo

indekse Lietuva i§ 139 valstybiy uzima 51 vietg™.

20 European Values Study, [interaktyvus], 1990, [Zitréta 2017-06-
06], http://www.atlasofeuropeanvalues.eu/new/europa.php?ids=
174&year=1990&country=.

21 European ValuesStudy, [interaktyvus],1999, [Ziiréta2017-06-06],
http://www.atlasofeuropeanvalues.eu/new/europa.php?ids=
174&year=1999&country=.

European Values Study, [interaktyvus], 2008, [Ziaréta 2017-06-
06], http://www.atlasofeuropeanvalues.eu/new/europa.php?ids=
174&year=2008&country=.

Richard Florida, Charlotta Melander, Karen King, The Global

Creativity Index 2015, 2015.
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Apibendrinant galima i$skirti pagrindines Lietu-
vos bendrojo ugdymo silpnybes, susijusias su kary-
biskumo ugdymu: ,testavimo® kultiira, programose
esanti dalyky gausa ir koncentracija i ziniy suteikima,
o ne kompetencijy ugdymga, nepalieka laiko kirybin-
gumui ugdyti, $vietime truksta sgsajy su realiu gyve-
nimu, triksta ry$io su kultarine aplinka, mokytojai
néra pasiruose naudoti kirybiskus metodus ar ugdyti
karybinguma.

Neatitikimas tarp ateities tendencijy, strateginiy
valstybés dokumenty, siekiy ir realios praktinés vei-
klos mokyklose ugdant kiirybiskumga reikalauja spren-
dimy. Viena sistemiskesniy, visos valstybés lygmeniu
vykdyty intervencijy — KP projektas. Toliau straips-
nyje bus pristatytos $io projekto teorinés prielaidos,
uzsienio valstybiy ir Lietuvos patirtis, realtis $vieti-
mo poky¢iai, atskleidziantys transformacinj kurianciy

praktiky potencialg.
MENININKAS SVIETIME - KP MODELIS

Pasaulyje egzistuoja daugybé kirybingumo ugdymo
programy, projekty ar iniciatyvy. Siekiant atskleisti
transformacinj menininky potencialg, $iame straips-
nyje pasirinkta nagrinéti KP programa dél trijy prie-
zasc¢iy. Pirmoji priezastis — tai bene vienintelé nuose-
kli ir ilgalaiké Lietuvoje vykusi valstybiné intervenci-
ja, orientuota j kirybingumo ugdyma bei menininky
jtraukimg j $vietimg. Antroji - Sios programos teigia-
mas poveikis ugdymui yra gana placiai iSnagrinétas
kitose valstybése ir leidZia manyti, jog jgyvendinant
programa Lietuvoje taip pat jvyko teigiamy poky¢iy.
Tredioji priezastis — kiirybingumo ugdymo ar karybis-
ko mokymosi poveikis mokyklai, mokytojui, tévams
ar vaikams yra mazai nagrinétas Lietuvos mokslinin-
ky, be to, Lietuvoje stokojama patikimy duomeny $ia
tema, o KP jgyvendinimo metu visas procesas buvo i$-
samiai dokumentuotas ir tyrinétas. Sio straipsnio au-
toriai atstovauja dvi skirtingas perspektyvas, leidzian-
¢ias derinti gily vidinj programos Zinojimg ir betar-

piska patirtj su analitiniu $vietimo eksperto Zvilgsniu
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is iSorés. (Milda Lauzikaité, vadovavusi programos
adaptavimui Lietuvoje, i$samiai tyrinéjo Jungtinéje
Karalystéje jgyvendinta originaliag programa, i§ arti
stebéjo Lietuvoje vykusius jos procesus ir gilinosi j kii-
rybisko mokymosi praktika. Sj vidinj zinojima papil-
do Armino Varanausko ,i$orinis zvilgsnis“ i§ $vieti-
mo sistemg gerai iSmanancio eksperto perspektyvos.)
»Kirybiniy partnerys¢iy® (originalus pavadinimas
Creative Partnerships) programos atsiradimas yra
siejamas su Jungtinés Karalystés Nacionalinio kary-
bisko ir kultdrinio $vietimo patariamojo komiteto
(NACCCE) 1999 m. pateikta ataskaita®. Joje buvo pri-
statyti nauji XXI amziaus Svietimui kylantys i§$tukiai,
kuriy pagrindinis sprendimas slypi karybiskame ir
kultiriniame ugdyme. Sioje ataskaitoje buvo sufor-
muluoti esminiai principai, kurie tapo KP programos
pagrindu: kad karybingumas pasireiskia ne tik me-
nuose, bet ir moksle, ir kitose profesinése bei kasdie-
nése veiklose, kad jj galima ugdyti ir siekiant atliepti
XXI amziaus i§$ukius, mokyklose turi bati susitelkia-
ma ties karybingumo ir kultariniu ugdymu.

Nuo 2002 iki 2011 mety Anglijoje veikusi KP pro-
grama buvo jgyvendinta daugiau kaip 2700 mokykly,
joje dalyvavo per milijong vaiky. Siai programai su-
teiktas 2011 mety pasaulio $vietimo inovacijy susiti-
kimo (angl. World Innovation Summit for Education,
WISE) apdovanojimas uz reik§mingo poveikio $vieti-
mo inovacijos praktika.

KP programa pagrijsta testine kultaros ir karybinio
sektoriaus profesionaly intervencija j kasdienj moky-
klos gyvenimg. Procesas vyksta pagal apibréztus prin-
cipus ir procesus, taciau tuo paciu yra atviras ir uni-
kalus kiekvienos mokyklos atveju. Programos tikslai -
praplésti ir praturtinti jprasta mokymosi process, ug-
dyti mokiniy ir mokytojy karybinguma, jkvépti, padé-
ti mokytis, auginti ateities lakes¢ius, mokykloje vystyti

mokymosi, bendradarbiavimo, atvirumo kultira.

24 National Advisory Committee for Creative and Cultural Edu-
cation, All our futures: creativity, culture, education, [interak-
tyvus], 1999, [Ziaréta 2017-06-06], http://sirkenrobinson.com/
pdf/allourfutures.pdf.



2 lentelé. KP intervencijos Zingsniai. Sudaryta straipsnio autoriy remiantis KP metodologija.

sritj, kurig noréty tyrinéti projekto metu.

1. Problemos jvardijimas. Mokyklos bendruomené jvardija, su kokiomis mokymosi problemomis susiduria, kg noréty pakeisti, numato

priskiriami kuriantys praktikai.

2. Tiksly isikélimas. Mokykla (mokytojai, mokiniai, administracija ir tévai), karybos agento padedama, giliau tyrinéja aktualias pro-
blemas, numato projekto tikslus ir nusprendzia, koks karybinis procesas galéty padéti juos pasiekti. Atsizvelgiant j tai, mokyklai

pasaulio reigkinius, analizuodami aplinkg ir Zmones.

3. Eksperimentavimas. Mokiniai yra vykstanciy projekty bendraautoriai, dirbantys kartu su karéjais ir mokytojais. Kuriantys praktikai
pasialo mokyklai savo profesinés veiklos metodus, darbo badus, mastymo principus, raiskos formas. Jgyvendindami projekta, moki-
niai i$bando jvairius mokymosi badus: jdarbina savo pojacius ir emocijas, abstrak¢ias idéjas patiria praktiskai, tyrinédami kasdienio

4. [Isivertinimas (refleksija) ir institucionalizavimas. Mokslo mety pabaigoje visi dalyviai jvertina projekto patirtj, analizuoja jvykusius po-
kycius, jvardija, kas pasiteisino, ka verta plétoti ir testi, kaip karybisko mokymosi principai galéty tapti kasdieniais jpro¢iais mokykloje.

] Sios programos jgyvendinimg yra jtraukiama
visa mokyklos bendruomené - mokiniai, mokytojai,
administracija ir tévai, pradedant problemos formu-
lavimu, tiksly iSsikélimu ir baigiant jsivertinimu bei
praktikos testinumo numatymu. Mokyklos bendruo-
menei padeda kultaros ir karybinio sektoriaus pro-
fesionalai, atliekantys skirtingas funkcijas: karybos
agentas, kurio svarbiausias uzdavinys - buti poky¢iy
proceso kuratoriumi, ir kuriantis praktikas, kuris eks-
perimentuoja ir jgyvendina konkrecius projektus kar-
tu su mokyklos bendruomene. Kurianciais praktikais
mokyklose dirba teatro ar kino reZisieriai, aktoriai, di-
zaineriai, architektai, muzikantai, rasytojai ir kity ka-
rybiniy profesijy atstovai.

Kaip atskleidé Pat Thomson, Rebecca Coles,
Maddy Hallewell ir Jan Keane (2013), atlikta su KP su-
sijusiy tyrimy metaanalizé, ateidami dirbti j mokykla,
kuriantys profesionalai keliais skirtingais badais daré

poveikj visai jos veiklai:

« KP atnes$é papildomus isteklius j mokykla ir pasii-
1é naujas galimybes ir patirtis, naudodamas naujas
technologijas, skirtingy meny raiskg ar medijas;

« Kuarybos agentas veiké kaip poky¢iy katalizato-

rius ir atskleidé ,,braizo pedagogikos“” niuansus;

25 Braizo pedagogika jgyvendina UNESCO pasitlytg ,,4 kolony“
ugdymo koncepcija — mokymasis pazinti, mokymasis daryti,
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26

« KP skatino mokyklas tobuléti, naujai atrasdamas
fizines erdves, fokusuodamasis j mokymasi ir
stiprindamas individy gebéjimus;

« KP skatino mokytojus mokytis i§ naujo;

o Skatindamas keisti ugdymo turinj, jtraukiant ka-
rybiskesnius metodus ir kuriant uzduotis labiau
susietas su realiu pasauliu;

o KP skatino jtraukti tévus ir bendruomene j kary-
binius projektus, pasinaudojant padidéjusiy mo-
kiniy entuziazmu;

o Skatindamas mokyklg keistis, kuriantis praktikas
»legitimizavo“ karybines praktikas ir karybinj
procesa mokyklose;

« Skatindamas mokinius jsitraukti, kuriantis prak-
tikas suteiké kiekvienam teise biti iSgirstam ir to-

kiu badu individualizuoti ugdyma.>

mokymasis gyventi kartu ir mokymasis buati. ,Karybiniy
partnerys¢iy“ programos metu j mokyklas ateina ir ,,apsigy-
vena“ kuriantys praktikai su pazinimo, darymo, gyvenimo su
kitais ir buvimo budais, Zenkliai besiskirian¢iais nuo ty, kurie
dominuoja mokykloje.

Pat Thomson, Rebecca Coles, Maddy Hallewell, Jan Keane,
A critical review of Creative Partnership archive. How was a
cultural value understood, researched and evidenced?, [inter-
aktyvus], 2013, p. 11-12, [Ziliréta 2017-06-06], http://www.cre-
ativitycultureeducation.org/wp-content/uploads/A-Critical-
Review-of-the-Creative-Partnerships-Archive.pdf.



2011-2015 m. KP programa buvo pritaikyta Lie-
tuvos kontekstui ir jgyvendinta nacionaliniu mastu.
Ji buvo vykdoma LR $vietimo ir mokslo ministerijos
iniciatyva, finansuojama Europos socialinio fondo ir
valstybés biudzeto 1éSomis. Programai skirta beveik
4,8 mln. eury. Tai didZiausia j kompetencijy tobulini-
mg ir ugdymo proceso poky¢ius orientuota bendrojo
ugdymo mokykloms skirta programa 2007-2013 m.
ES finansavimo laikotarpiu. Programa Lietuvos kon-
tekste unikali tuo, kad kultaros ir kiirybinio sektoriaus
profesionalai su mokyklomis dirbo nuosekliai visus
mokslo metus. Jie dirbo pacdioje mokykloje su realiais
mokymosi i$sukiais, o projekto veiklos buvo orientuo-
tos i formaliojo ugdymo procesa, dauguma jy vykdyta
pamoky metu ir dirbant su visais ugdymo dalykais.

Lyginant su originalia programa Anglijoje, Lietu-
voje iSpléstas kurianciy praktiky ratas - jais buvo ne
tik menininkai, bet ir mokslininkai, Zurnalistai, kul-
taros vadybininkai. Anglijoje tokios galimybés nebu-
vo dél programa finansavusios Anglijos meny tarybos
reikalavimy. Kitas inovatyvus programos Lietuvoje
aspektas — i$vystytas sistemiskas pozitris j mokyto-
juy dalyvavimg programoje. Procesas, kai mokytojai
bendradarbiauja su kurianciais praktikais, spresdami
konkrecius ugdymo is$akius, buvo akredituotas kaip
mokytojy kiarybisko mokymo(si) kompetencijos to-
bulinimo programa.

Projekte dalyvavo 138 mokyklos (daugiau nei
10 proc. visy Lietuvos mokykly) ir 6 vaiky socializaci-
jos centrai i§ visos Lietuvos, beveik 9ooo moksleiviy —
nuo pirmoky iki dvyliktoky. Profesines kompetenci-
jas kirybisko mokymosi srityje tobulino daugiau nei
2000 mokytojy. Projekto metu su mokyklomis dirbo
163 kuriantys praktikai ir 114 kiirybos agenty. Jy pro-
fesijos — kino rezisieriai, Zurnalistai, interjero, mados,
grafikos dizaineriai, aktoriai, skulptoriai, geologai, $o-

kéjai, garso, kvapy specialistai ir kt.
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TRANSFORMACINIS KURIANCIUY
PRAKTIKU POTENCIALAS -
TARPTAUTINIU TYRIMU APZVALGA

Remiantis tarptautiniy tyrimy, kurie analizavo KP
programos poveikj jvairiose Salyse (Anglijoje, Nor-
vegijoje, Vokietijoje ir kitose, kur buvo vykdomos KP
programos; Lietuvoje vykdytos programos rezultatai
aptariami atskirame skyrelyje), rezultatais, galima i$-
skirti kelias poveikio kategorijas: mokiniui, mokyto-
jams, tévams.

Apklausus 13 tikstan¢iy KP programoje Anglijo-
je dalyvavusiy mokiniy paaiskéjo, jog jy akademiniy
ziniy lygis pageréjo. ,Tie jaunuoliai, kurie dalyvavo
»Kurybiniy partnerys¢iy“ programos veiklose, pra-
lenké ty pac¢iy mokykly mokinius, vertinant visas tris
pakopas. Tai buvo akivaizdu, palyginus II ir I1I pakopy
angly kalbos, matematikos ir gamtos moksly vidutinj
tasky skaiciy, galutinj tasky skaiciy, geriausius 8 jver-
tinimus ir IV pakopos gamtos moksly jvertinimus“*.
Ilgalaikj efektg patvirtina kitas tyrimas, kuris buvo at-
liktas praéjus dvejiems metams.

Siuos rezultatus patvirtina ir mokykly, kurios da-
lyvavo programoje, vadovy atliktos apklausos rezulta-
tai* — daugiau nei 3 i$ 4 teigé mana, kad jy mokyklose
pageréjo akademiniai standartai arba Ziniy lygis. Dar
stipresnis poveikis yra pastebimas mokyklose i§ skur-

dziausiy apylinkiy. Kiti tyrimai rodo, jog pageréjo

27 Anna Eames, Tom Benton, Caroline Sharp, Lesley Kendall,
The longer term impact of Creative Partnerships on the attain-
ment of young people, [interaktyvus], 2006, [Zitréta 2017-06-
06], http://www.creativitycultureeducation.org/wp-content/
uploads/NFER-report-on-longer-term-impact-of-creative-
partnerships-on-pupil-behaviour.pdf, cit. pgl. Karybiskumo
ugdymo projekto galimybiy studija, 2010.

28 Lesley Kendall, Jo Morrison, Tilaye Yeshanew, Caroline Sharp,

The longer-term impact of creative partnerships on the attain-

ment of young people: Results from 2005 and 2006, [interakty-

vus], 2008, [Ziaréta 2017-06-06], https://www.nfer.ac.uk/pub-
lications/CPYo1/CPYo1.pdf.

29 Tara Mackey, Anna Ullman, Creative Partnerships: Survey

of headteachers, [interaktyvus], 2006, [ziGréta 2017-06-06],

http://www.creativitycultureeducation.org/wp-content/up-

loads/bmrb-survey-of-headteachers-86.pdf.



pamoky lankomumas, ypa¢ mokyklose, kurios pro-
gramoje dalyvavo keletg mety (Durbin [et al.], 2010),
ir mokiniy pasitikéjimas savimi, gebéjimas dirbti indi-
vidualiai bei komandoje3°.

Emily Lamont, Jennifer Jeffes ir Pippa Lord (2010)
teigé, jog KP programoje dalyvavusiems mokytojams
tai padéjo i$ naujo atsiskleisti, sustiprino jy lyderyste,
priverté juos i$ naujo mokytis, nebijoti atskleisti savo
karybinguma. Nemazai daliai mokytojy karybisku-
mas asocijuojasi su chaosu, kuris yra nesuderinamas
su mokyklos tvarka. KP programa ,jteisino“ kary-
biskuma mokykloje, todél mokytojai drasiau pradéjo
naudoti jvairius ugdymo budus. Galop, Sie pokyciai
padaré jtaka ir mokytojo pasitenkinimui savo darbu,
motyvacijai bei pasitikéjimui savimi®.

2007 m. atliktame tyrime® teigiama, jog KP pro-
grama daro teigiamg poveikj mokiniy tévams keliais
aspektais: vaikai, dalyvaujantys karybiniuose projek-
tuose, yra dazniau linke namuose pasakoti, kaip jiems
sekeési, tad tai gali pagerinti tévy suvokima bei komu-
nikacijg tarp jy ir mokyklos. Be to, KP projektai sitilo
»mazos rizikos“ (pernelyg daug neinvestuojant laiko
ar kity istekliy) galimybes tévams jsitraukti { moky-
klos veiklg per atskirus projektus, kas daznai lemia
aktyvesnj jsitraukima j mokyklos gyvenimg. Tévai
taip pat palankiai zitri j tokias mokyklos veiklas, nes
galvoja, jog tai ilgainiui gali padidinti vaiky norg eiti j

mokyklg ir ugdyti jy pasitikéjima savimi.

30 Ros McLellan, Maurice Galton, Susan Steward, Charlotte Page,
The impact of creative initiatives on wellbeing: a literature re-
view, [interaktyvus], 2012, [Ziliréta 2017-06-06], http://www.
creativitycultureeducation.org/wp-content/uploads/CCE-Lit-
erature-Review-Wellbeing-and-Creativity.pdf.

Pat Thomson, Rebecca Coles, Maddy Hallewell, Jan Keane.
A critical review of Creative Partnership archive. How was a

31

cultural value understood, researched and evidenced?, [inter-
aktyvus], 2013, [ziGréta 2017-06-06], http://www.creativityc-
ultureeducation.org/wp-content/uploads/A-Critical-Review-
of-the-Creative-Partnerships-Archive.pdf.

Kimberly Safford, Olivia O’Sullivan, Parents respond to children’s
workincreativepartnerships, [interaktyvus],2010, [ Ziliréta2017-06-

32

06],https://www.sussex.ac.uk/webteam/gateway/file.php?name=
their-learning-becomes-your-journey-dec-2007&site=45.
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LIETUVOS MOKYKLY KONTEKSTAS
KURIANCIU PRAKTIKU AKIMIS

Pries$ pereinant prie Lietuvoje vykdyto projekto povei-
kio aptarimo, verta trumpai pristatyti paciy kurianciy
praktiky refleksijose (Kiréjy ir mokytojy partnerys-
tés transformuojant ugdyma tyrimas, 2014) atskleistas
mokykly charakteristikas ir problematikas, susijusias
su galimybémis mokykloje ugdyti kirybinguma.

KP dalyvave kuriantys praktikai pastebi, kad mo-
kyklose klaidos néra toleruojamos kaip mokymosi
proceso dalis ir tai mazina kiarybingumg. Mokytojo
ir mokinio santykiui traksta gilumo, asmeniskumo,
mokytojai yra savo vaidmens jkaitai (turi viska Zinoti,

negali klysti, turi palaikyti drausme).

5-8 klasiy mokiniai mokytojui kelia daugiau klau-
simy ir i$8ukiy, o mokytojai pries juos bijo klysti ir
eksperimentuoti, todél kiiréjas, atéjes | mokykla su
nauju pozitriu ir idéjomis, gali padéti jgyvendinti
mokyklai reik§mingus poky¢ius. Dél kiarybisko pra-
dinuky mokymo penktoky peréjimas prie dalykinés
sistemos daznai biina sudétingas ir mokytojams rei-

kalinga iSoriné pagalba sprendziant §ig problema.*

Mokymosi turinys nesiejamas su praktiniu taiky-
mu, todél mokiniams sunku suvokti mokymosi pras-
me ir dél to mazéja jy motyvacija. Mokytojai neben-
dradarbiauja spresdami mokymosi procese kylancius
issukius, nedirba kaip komanda su konkrecia klase

kaip su tiksline grupe.

Dél pernelyg sureik§minty egzaminy pazymiy ir
mokykly reitingy sistema verc¢ia mokytoja telktis
tik i savo déstomg dalykg ir ripintis, kad moksleivj

33 Karéjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdyma
tyrimas, [interaktyvus], 2014, p. 15, [ZiGréta 2017-06-06],
http://www.kurybinespartnerystes.lt/admin/spaw2/uploads/
files/20141216%20Kureju%20ir%20mokytoju%2opartneryste_

Galutine%2o0santrauka_isplestine_20140827.pdf.



parengty tik egzaminui (sIM-1(27))**. Mokytojui
néra tikslo bendradarbiauti su kitais kolegomis, ne-

bent jis nori jsitraukti i veiklas ir tobuléti.*

Metodo parinkimas priklauso nuo pamokos, nuo
mokiniy (aIM-1(00:38:18-7))%, ta¢iau pradeéti juos
naudoti trukdo mokytojo baimé, kad nei$mokys
to, ko reikia, kad nepavyks, klaséje kils triuksmas,
mokiniai neklausys ir neisgirs, kad atrodys, jog néra
tvarkos. Baimé kyla dél galimy problemy. Mokytoja
abejoja, ar jai to reikia, nes ir taip atlieka savo darba.
Todél patraukliau yra sédéti ramiai ir dirbti jprastai.
Net jei mokiniai miega, tai atrodo geriau, nes jie nie-

kam netrukdo (aIM-1(00:43:29-2)).%7

Apibendrinant Artiiro Deltuvos, Vilijos Girgzdés,
Viktoro Keturakio ir kity atlikta tyrima, kuriame buvo
apklausta daugiau nei 200 mokiniy ir po 20 mokytojy
bei administracijos vadovy, galima teigti, jog pamo-
kose dominuoja vienkrypté komunikacija, mokytojas
prisiima daugiausia atsakomybés pamokoje, vaikai
lieka pasyviis, nepakankama individualaus ir grupinio
darbo dinamika, mokymosi procesas menkai vizuali-
zuojamas, nei$naudojamos mokinio asmeninés patir-
tys kaip mokymosi iSteklius, maza mokymosi metody
jvairové, klasés aplinka stati$ka, pamokos laikas nepri-
klauso nuo ugdymo proceso, mokymasis nevyksta uz
mokyklos sieny ir néra nuoseklios refleksijos kulttiros,
kuri skatinty mokinius apmastyti savo patirtis, siste-

minti Zinias, daryti savarankiskas jZvalgas.

34 Asmuo, i§ kurio buvo imtas interviu, - mokytojas.

35 Artaras Deltuva, Vilija Girgzdé, Viktoras Keturakis [ir kt.],
»Karybiniy partnerysc¢iy“ modeliu pagristo ugdymo inovaty-
vumo tyrimo rezultaty pristatymas, [interaktyvus], 2014, p. 52,
[zitréta 2017-06-06], http://www.kurybinespartnerystes.lt/ad-
min/spaw2/uploads/files/KP_Inovatyvumo%2otyrimas_Galu-
tine%2o0ataskaita.pdf.

36 Asmuo, i$ kurio buvo imtas interviu, — mokytojas.

37 Artaras Deltuva, Vilija Girgzdé, Viktoras Keturakis [ir kt.], op.

cit., p. 43.
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KP POVEIKIS LIETUVOS MOKYKLOSE

Siekiant jvertinti KP efektyvumg ir poveikj Lietuvoje,
buvo atliktos 3 studijos. Jose pateikiama daug koky-
biniy ir kiekybiniy duomeny - interviu, fokus grupiy
medziagos, etnografiniai aprasai, kiekybiniai klausi-
mynai ir t. t. Straipsnio autoriai atliko antring $iy stu-
dijy duomeny analize, kuri leido jvertinti kurianciy
praktiky transformacinj potenciala.

Pirmoji studija - ,,Kiirybiniy partnerysciy“ modeliu
pagristo ugdymo inovatyvumo tyrimas - atlikta 2013—
2014 metais. Sio tyrimo autoriai A. Deltuva, V. Girgz-
dé, V. Keturakis ir kt. studijoje nagrinéjo ugdymo ino-
vacijas. Pirmajame tyrimo etape interviu ir fokus gru-
piy metodais buvo surinkti duomenys i$§ 200 moks-
leiviy, 20 mokytojy bei 20 mokyklos administracijos
vadovy. Antrajame tyrimo etape buvo pasirinkta ko-
kybinio etnografinio tyrimo strategija — autoriai na-
grinéjo, kaip atsiskleidzia ir pasireiskia ugdymo ino-
vacijos konkrec¢iose mokyklose.

Antroji studija - Karéjy ir mokytojy partnerystés
transformuojant ugdymg tyrimas. J{ KP projekto vyk-
dytojy uzsakymu 2014 m. atliko konsultacijy jmoné
,Civitta“ naudodama tiek kokybinius, tiek kiekybinius
tyrimy metodus. Kokybiniai interviu ir fokus grupiy
interviu buvo atlikti 20 KP dalyvavusiy mokykly (at-
sizvelgiant j mokyklos tipa, ten kylancias problemas
ir geografinius kriterijus). Taip pat buvo atliktos dvi
kiekybinés apklausos, kuriose dalyvavo mokytojai ir
kuriantys praktikai. Vienas i$ $iame tyrime kelty uz-
daviniy buvo nustatyti mokytojy kompetencijy pokytj
po partnerystés su kiréju.

Trecioji studija — PokyCiy, susijusiy su ,Kirybiniy
partnerysciy“ modelio taikymu mokyklose, tyrimas. Jis
buvo atliktas siekiant i§siaiskinti mokiniy ir mokytojy
gebéjimy bei nuostaty j mokymasi ar profesine veikla
kaita, taip pat jvertinti mokyklos mikroklimato kaitg
KP projekto metu. Tyrimas buvo atliekamas keliais
etapais, naudoti kokybiniai pagilinto interviu ir fokus

grupiy metodai. Kiekviename etape buvo atliekamos



internetinés mokiniy ir mokytojy bei administracijos
atstovy apklausos. I§ viso Siose apklausose dalyvavo
3802 mokiniai ir 487 mokytojai bei administracijos
atstovai.

Jzvalgos, pasikartojancios visose trijose studijo-
se, yra reik§minés apibadinant transformacinj karéjy
potencialg karybingumo ugdymui mokykloje. Jprasta
manyti, kad karéjai gali perduoti konkrecios savo ki-
rybinés veiklos formos jgiidzius (iSmokyti fotografuo-
ti, Sokti, ragyti ir t. t.). Tac¢iau KP patirtis atskleidzia,
kad karéjy galimybés yra kur kas platesnés. Bendra-
darbiaudami su mokytojais ir moksleiviais, jie veikia
kaip pavyzdziai, perduodantys savitus budus pazinti,
dirbti, veikti kartu su kitais ir bati (pagal vadinama-
sias keturias UNESCO kolonas)®. Jei karybinguma
suvokiame kaip ,,mastymo jprociy®, kurie ugdomi su-
kuriant salygas juos praktikuoti, visuma, tai ugdyto-
jas pats turi tuos jprocius turéti — pavyzdziui, vaiky
smalsumo neiSugdys suauges Zzmogus, pats neturintis
klausimy ir besivadovaujantis dogmomis.

Pasak KP dalyvavusiy mokytojy, karéjams svar-
biausia buti kirybingiems, iniciatyviems, turéti ko-
munikacines, bendravimo kompetencijas, gebéti mo-
tyvuoti ir jkvépti, bati atsakingiems®. Visos $ios kom-
petencijos patenka j karybisko mastymo jprociy lau-

ka. Tuo tarpu tyréjai daro i$vada, kad:

dauguma mokytojy tipiskai pasizymi tomis paciomis
asmeninémis savybémis — pareigingumu, organi-
zuotumu, kruop$tumu, komunikabilumu. <...> Sil-
pniausios mokytojy savybés — spontaniskumas, po-

linkis rizikuoti, vaizduotés lakumas ir lankstumas.*°

38 Pat Thomson, Christine Hall, Ken Jones, Julian Sefton Green,
The Signature Pedagogies Project: Final Report, [interaktyvus],
2012, [ZiGiréta 2017-06-06], http://www.creativitycultureedu-
cation.org/wp-content/uploads/Signature_Pedagogies_Final _
Report_April_2012.pdf.

39 Kiréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdyma
tyrimas, 2014, p. 27.

40 Ibid., p. 20.

Apskritai kuriantys praktikai ir mokytojai KP pro-
jekto poveikj jvertino teigiamai, i$skirdami, kad la-
biausiai jis paveiké pacius mokytojus. Kiréjai projekto

poveikj jvertino 4,5 balo i§ 6, 0 mokytojai - 4,4 balo.

Kuaréjai aukstai jvertino prasiplétusia mokytojy pa-
tirtj ir gebéjimus, pakitusig gero mokymo samprata,
iSaugusj tikéjima savo gebéjimu dirbti jdomiai ir kt.
Mokytojy nuomone, labiausiai projektas jtakojo mo-
kiniy iSaugusig saviverte ir pasitikéjima savimi, iSau-
gusi mokytojy tikéjima savo gebéjimu dirbti jdomiai
bei sustipréjusius mokyklos bendruomenés rysius,

siekiant bendradarbiauti.+

Atliktas tyrimas atskleidé, kad 47 proc. mokytojy,
dalyvavusiy KP projekte, pakeité savo mokymo buda.
Be to, didesniu nei 40 proc. poky¢iu tiek kiréjai, tiek
mokytojai vertino inovatyviy metody taikymg. Ku-
rian¢iy praktiky darbas mokyklose glaudziai susijes su
sisteminiais poky¢iais. Intervencijos poveikj kuriantys
praktikai jvertino labiau teigiamai nei mokytojai, ati-
tinkamai 45 proc. ir 38 proc.®.

Svarbu pastebéti, jog kuriantis praktikas savaime
teigiamy pokyciy nenesa. Pirmiausia, kiiréjas ateina
i mokykla pagal KP programg, kurioje suformuluoti
kiréjo saveikos su mokykla tikslai, vertybés ir princi-
pai, pateiktas struktiiruotas poky¢iy procesas, apibi-
dinti dalyviy vaidmenys ir saveikos badai, atrenkamos
mokyklos ir karéjai, parengiama partnerystei (tam
vykdomi mokymai), suvedami vieni su Kkitais, prizia-
rima programos kokybé. Programa kiréjo ir moky-
klos partnerystei suteikia konteksta ir kryptj, padeda
pagrindus sékmingai, transformuojanciai saveikai, ta-
¢iau likusi dalis priklauso nuo paciy sgveikos dalyviy
jsitraukimo, nuostaty ir elgesio.

Ypac svarbu atkreipti démesj j $iuos kintamuosius,
kurie turi didele reik§me sisteminio poky¢io jvykimo

sékmei: ar kuriantis praktikas savo veiklomis sugeba

41 Ibid., p. 22.
42 Ibid.



jtraukti mokyklos vadova, ypa¢ visa mokyklos ben-
druomene, ar elgesio modeliai skatina teigiamg pozia-
rj j partneryste, ar pavyksta uzmegzti glaudy ir artimag
santykj su mokytoju®.

Kei¢iantis santykiui, geréja mokymosi rezultatai
(aIM-1(00:47:34-0)**. Mokytoja pastebi, kad santy-
kis turi jtakos mokymosi pasiekimui. KP pamokos
tikrai nesutrukdé mokytis, nors metodai sukuiré
chaotiskumo jsptdj. Netgi priesingai, jvyko esmi-
niai poky¢iai. Tai atspindi pageréje mokymosi rezul-

tatai (alM-1(00:28:46-8).4

Projektas veda j pasikeitusius pozitirius ir prakti-
kas tada, kai sunkumai, i§$tkiai patiriami (mokytojai
reaguoja j naujas, atsakomybés ir papildomo kravio
reikalaujancias veiklas, kuriy prasmé neaiski), taciau
procesas tesiamas, kol pasiekiama sékmé, teigiami re-
zultatai. Tokia patirtis leidzia patikéti naujovémis ir
pradéti jose matyti save*t. Butent kuriantys praktikai
leidzia tai sékmingiau padaryti.

Poky¢iy, susijusiy su KP modelio taikymu moky-
klose, tyrimo ataskaitoje pristatomi konkretais emoci-
nés aplinkos, moksleiviy nuostaty ir gebéjimy, moky-
tojy nuostaty ir gebéjimy bei mokiniy dalykinés kom-
petencijos ir lankomumo poky¢iai.

Jvertinus emocinés aplinkos mokykloje poky¢ius,
kuriems jtaka turéjo KP projektas, galima teigti, jog
jo paveikumas labiau pastebimas jaunesniy mokiniy
tarpe (4—6 klasés). Isanalizavus duomenis, galima api-
bendrinti, jog j teigiama puse statistiskai reik§émingai
kito beveik visi emocinés aplinkos veiksniai, o didZiau-
sias pokytis — pastebéta, kaip iSaugo mokiniy saugumo
jausmas bei sumazéjo paty¢iy, taip pat liadesio ir nuo-
bodulio. Statistiskai reik§mingas skirtumas pastebimas

lyginant dalyvavusiy ir nedalyvavusiy KP programoje

43 Ibid,, p. 24.

44 Asmuo, i$ kurio imtas interviu, - mokytojas.

45 Artaras Deltuva, Vilija Girgzdé, Viktoras Keturakis [ir kt.],
op. cit., p. 45.

46 Ibid., p. 21.
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mokiniy rezultatus. Nors vyresniy klasiy mokiniy
(7-12 klasés) emocinés aplinkos vertinimo aspektai
irgi geréjo, Sie poky¢iai néra statistiskai reikSmingi+.
Tiriant mokiniy nuostatas ir gebéjimus uzfiksuo-
tas teigiamas kurianciy praktiky intervencinis povei-
kis. Pastebimas lyderystés ir susidoméjimo mokymosi
procesu augimas (46 klasés). Dalyvavusieji KP labiau
vertina praktinj mokomy dalyky pritaikomumg ir
nauda nei tie mokiniai, kurie KP nedalyvavo*.
Apibendrinus 7-12 klasiy mokiniy rezultatus, ma-
tomas teigiamas pokytis ugdymo individualizavimo
srityje. StatistiSkai reik$mingai mokiniai palankiau
jvertino mokytojy uzduodiy skyrima atsizvelgiant j
jy pomeégius ar gabumus. Be to, susidoméjimas mo-
komais dalykais ir asmenine nuojauta, t. y. savimi, i$-
augo®. Mokytojy vertinimu, dél dalyvavimo projekte
pageréjo mokiniy pazymiai ir lankomumas.
Kuriantys praktikai ir inicijuoti projektai trans-
formavo ne tik mokiniy, bet ir mokytojy elgseng bei
mastyseng. Apibendrinant, labiausiai i§ry$kéje moky-
tojy nuostaty ir gebéjimy pokyciai: mokytojai tapo la-
biau linke dalytis savo patirtimi su kolegomis (atvires-
ni), pagerino gebéjimus mokomajg medziagg labiau
sieti su tikru gyvenimu (praktika), be to, nagrinéjant
mokytojy nuomong apie moksleivius, pastebima, kad
viskas vertinama statisti$kai reik§mingai palankiau®.
Atkreiptinas démesys, jog nepaisant to, kad KP daly-
vave mokytojai jaucia gebantys mokymga labiau sieti su
praktika, jie §j savo gebéjima jvertino prasciau nei tie
mokytojai, kurie KP programoje nedalyvavo. Taigi ga-
lima daryti iSvadg, jog KP dalyvave mokytojai placiau
ir giliau suvoké mokymo siejimo su praktika galimy-
bes, tapo labiau kritiski ir reiklesni sau, émé kelti auks-

tesnius profesionalumo standartus.

47 Poky¢iy, susijusiy su ,,Karybiniy partnerys¢iy“ modeliu taikymu
mokyklose, tyrimo ataskaita, [interaktyvus], 2014, p. 17 19, 22,
[zitréta 2017-06-06], http://www.kurybinespartnerystes.It/ad-
min/spaw2/uploads/files/Galutine%2o0ataskaita_20141018_1.pdf.

48 Ibid., p. 25-26.

49 Ibid., p. 28, 30.

50 Ibid., p. 47-48, 50-51.



ISVADOS

Karybiskumo samprata laikui bégant stipriai keitési.
Siandien dominuoja du pagrindiniai poZitiriai: eliti-
nis - teigiantis, jog kiirybingumas yra i$skirtiné savy-
bé, kuri gali atsiskleisti tik ypatingg talentg turintiems
zmoneés, ir demokratinis - teigiantis, kad karybin-
gumas pasireiskia visose gyvenimo srityse, karybin-
gumo galima iSmokyti ir kad kiekvienas Zzmogus yra
karybingas.

Lietuvos mokyklose karybingumo ugdymo situa-
cija vertintina prastai. Nepaisant deklaruojamo priori-
teto strateginiuose valstybés dokumentuose, kirybis-
kumas yra menkai ugdomas mokyklose, dazniausiai
dél per didelés orientacijos j Zinias, dél ,testavimo®
kultaros, baigiamyjy egzaminy, kuriuose nevertinami
karybiniai gebéjimai, sureik§minimo ir dél apkrauty
mokymosi programy.

KP programa paciy karéjy ir mokytojy buvo jver-
tinta kaip turéjusi teigiama poveikj: kiréjai poveikj
jvertino 4,5 balo, o mokytojai - 4,4 balo i§ 6 galimy.
Tyrimai atskleidé, kad 47 proc. mokytojy, dalyvavusiy
projekto veiklose, déstymo bidas pasikeité.

Tiek kity $aliy tyrimy analizé, tiek Lietuvos KP
jgyvendinimo vertinimas rodo teigiamg ugdymo po-
kytj: pageréjo mokiniy pazymiai ir lankomumas, pa-
geréjo mokytojy nuostatos ir gebéjimai mokymg sieti
su praktika. Teigiama jtaka projekto veiklos turéjo ir
mokiniams, ypa¢ pageréjo jy pasitikéjimas savimi, jie
palankiau vertino emocing aplinkg ir sumazéjo jy lia-
desys bei nuobodulys.

Sisteminio poky¢io sékme lémé 3 esminiai fak-
toriai: kuriancio praktiko gebéjimas savo veiklomis
jtraukti mokyklos vadova ir visg bendruomeneg, gebé-
jimas uzmegzti glaudy ir artima santykj su mokytoju
bei teigiama pozitrj i partneryste skatinanciy elgesio
modeliy naudojimas.

Siame straipsnyje kiréjy transformacinis poten-
cialas $vietime buvo nagrinétas remiantis KP mode-

liu, bet tolesniuose tyrimuose svarbu atkreipti démesj
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ir j kitas menininky jtraukimo j ugdymo procesa vei-
klas, vertinti jy poveikj mokyklai, mokytojams bei
mokiniams. Tokie tyrimai leisty teikti platesnes re-
komendacijas dél valstybinés intervencijos pobudzio
tikslingumo.

Nors tyrimas rodo, kad karéjy transformacinis
potencialas ir poveikis mokyklai yra Zenklus, verti-
nant jvairius aspektus, ateities tyrimuose galima buty
skirti didesnj démesj nagrinéjant kiréjy poveikj ats-
kiry, ypa¢ aktualiy $vietimo problemy (pvz., patyciy
klausimai, vaiky i$ prastesnés socialinés-ekonominés
padéties Seimy rezultaty gerinimui ar tinkamesnés
adaptacijos pereinant i§ vienos ugdymo jstaigos j kita)
sprendimui.

Atkreiptinas démesys j tai, kad rezultatai rodo ku-
rian¢ius praktikus turint didelj transformacinj po-
tencialg. Jy jtraukimas j ugdyma gali atnesti teigiamy
pasekmiy mokiniams, mokytojams ir net visos moky-
klos kultiirai, bet jis savaime néra ir negali bati iSnau-
dojamas, t. y. mokykloms turi biti sudarytos salygos
kviestis ir jtraukti juos j ugdymo procesa: papildomai
skiriant 1é$y, kurios reikalingos apmokeéti kurianciy

praktiky darbg, $alinant jvairius teisinius apribojimus.
Gauta 2016 11 02
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SUMMARY

The article discusses creative education and artists’
involvement in formal education at schools, and presents
the theoretical basis of the Creative Partnerships
Programme and its execution in Lithuania. On the basis
of the Creative Partnerships Programme implementation
experience and results in Lithuania and other countries, the
transformative potential of creative practitioners is shown.
This potential might be used to solve education problems,
to nurture creativity at schools, and to enhance learning.

The findings of this publication show that in Lithuania,
creativity formally (in documentation) receives much
attention from policy makers, but because of the excessive
emphasis on facts and tests in schools, it is not practically
nurtured on a daily basis. The effect of the Creative
Partnerships programme was evaluated very positively,
and research showed that 47 per cent of teachers who
participated in this programme have changed their
approach to teaching afterwards.

The article identifies three main long-term factors of
systematic change: the creative practitioners’ ability to
engage the school leader and the entire school community
to actively participate in project activities, their ability to
build a close and personal relationship with the teacher,
and to use behavioural models that support a positive
approach to partnership.

Lastly, the article confirmed the past research data
on the impact of Creative Partnerships on learners and
showed transformative potential. After enrolling in the
project activities, schoolchildren felt more confident
and motivated, they better evaluated the emotional
environment at school, and their attendance and

achievement improved as well.



